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 وثيقة تشاور

 
 المقدمة

 
ن في تقرير المدير العام عن   جمعية الصحححححعة العالمية ال حححححاد حححححة  ال حححححبع ، بعد أن نظرت2023في عام   -1

طلبت إلى المدير العام أن يعدّ، بالتشححححححا ر مل الد ا ا عسححححححان، م ححححححّ دا برنام  العمل العام    1التم يل الم ححححححتدام،
)برنام  العمل العام الرابل عشححححححرف، ب صحححححح يا ال ححححححتراتيجية التقنية التي ترت    2028-2025الرابل عشححححححر لل ترا  

من المقرر أن يعل برنام  العمل      2024.2لمنظمة في الربل ا خير من عام  لعلييا الج لة ال ححححححححتلأمارية ا  لى  
قبل   عشححححرف  اللأالر)برنام  العمل العام   2025-2019العام الرابل عشححححر معل برنام  العمل العام اللأالر عشححححر،  

انتيان مدته بعام  اعد، على أن يشححححححمل عافظة تم يل   ححححححرداا ق ياا للنتاا ،  ي ححححححتخل  الدر   من برنام  العمل 
جمعية الصححححعة العالمية ال ححححابعة  كل من اعتماد برنام  العمل العام الرابل عشححححر  نظر في   ححححيالعام اللأالر عشححححر.  

لمجل  التن يحح ف في اجتمححاعيححا التححابعححة ل  ، عن طريق لجنححة البرنحام   المي انيححة  ا دارا 2024في عحام    ني ال ححححححححححححححبع
 .المجل  التن ي ف في د رته الرابعة  الخم ين بعد المااة،   التا ل  اللألالأين

 
أعُدّت  لأيقة التشححححححححا ر ر ً تي ححححححححيراا للمناقشححححححححات مل الد ا ا عسححححححححان بشحححححححح ن عملية ا عداد المقترعة   قد   -2

ت افق رأف  .  مل 2023أ  ححط     آب/ 15 صححيا ة ال ححرد الرفيل الم ححت ا لبرنام  العمل العام الرابل عشححر عتى  
دفه الشححامل  أ راسححه ال ححتراتيجية   ححياب برنام  العمل العام الرابل عشححر  را مانة مل آران الد ا ا عسححان بشحح ن  

  3، في ر ً ال لأيقة  المعر ض  المقترعة  القيمة المسححححححححححافة ال ريدا للمنظمة في النظام ا يك ل جي للصححححححححححعة العالمية
 ححححححتتسححححححمن ا صححححححدارات اللاعقة من ال لأيقة إطاراا مقترعاا للنتاا ،  ت اصححححححيل عن تعقيق ا  راض ال ححححححتراتيجية،  

لة عن ا  م،  البيانات،    العل  على  ححححححبيل الملأاا، راض ال ظي ية ا  ححححححا ححححححية الشححححححاملة للمنظمة ) معل مات م صححححححّ
  القياداف  أ راض ا دارا )ملأل العمليات ا دارية  الم انلةف لبرنام  العمل العام الرابل عشر.

 
د ا ا عسححان،    ححيُعدّ برنام  العمل العام الرابل عشححر في إطار عملية ت رارية  ا ححعة النطاب  عميقة مل ال  - 3

قليمية  اجتماعات للجان ا قليمية  د رات مخصصة، على  بيل الملأاا، مل الد ا الج رية   تشمل مشا رات عالمية  ا 
بدان التعليقات على م حححححححت يات   الصحححححححنيرا النامية.  قد أر حححححححت ا مانة عمليات لنرض تي حححححححير المشحححححححاركة  الم انمة  ا 

نظر ا طراف الراي حححححححية، بما فييا المنظمات الد لية  منظمات المجتمل  المنظمة اللألالأة كافة. كما  حححححححتُلتم   جيات  
 

 .76/32جال لأيقة    1
 ف.2023ف )19)76ج   ع انظر المقرر ا جرااي    2

برنام  العمل العام الرابل عشر، يشير مصطلح "النظام ا يك ل جي للصعة العالمية" إلى الشبكة المعقدا من   في  ياب    3
في القطاعات العك مية   ير العك مية   -الجيات ال اعلة المترابطة على الم ت ا المجتمعي  القُطرف  ا قليمي  العالمي  

التي تؤلّأر على صعة النا   رفاريم،   ان بشكل   -لة بالصعة   العامة  الخاصة  قطاع الصعة  القطاعات  ات الص
 مباشر أ   ير مباشر.
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المحدني  المنظمحات المجتمعيحة  الشححححححححححححححبحابيحة المعنيحة، فسححححححححححححححلاا عن القطحاع الخحا ، مل إيلان العتبحار ال اجحب  طحار 
نتاا  التقييمات    المشاركة مل الجيات ال اعلة  ير الد ا.  تشمل المدخلات الراي ية لبرنام  العمل العام الرابل عشر 

طار المنظمة لادارا القاامة   الم حتقلة ل ل من برنام  العمل العام اللأالر عشحر،  برنام  عمل التعّ ا في المنظمة،  ا 
دماج المنظ ر الجن ححححححححححاني  ا نصححححححححححاف  عق ب ا ن ححححححححححان في عمل المنظمة، فسححححححححححلاا عن التقييمات   على النتاا ،  ا 

ف،  ال ححتراتيجيات ا قليمية للمنظمة،  تقرير المدير العام عن 19- ا )ك فيد الخارجية للا ححتجابة لمرض فير   ك ر ن 
 ت صححححححححححححححيحات فرقحة العمحل المرنحة للحد ا ا عسححححححححححححححان  المعنيحة   1، 2025تمحديحد فترا برنحام  العمحل العحام اللأحالحر إلى عحام  

 2ا مانة. بتع ي  الع كمة المي انية  البرمجية  التم يلية للمنظمة  خطة التن ي  المقدمة من  
 
 التعليقات ال اردا من الد ا   2023في أيار/ ماي   بال ححححححححححححتناد إلى الت جيه المقدّم من جمعية الصححححححححححححعة   -4

تم  /   14ا عسححححححححححححان خلاا الجل ححححححححححححة ا علامية ا  لى المخصححححححححححححصححححححححححححة لبرنام  العمل العام الرابل عشححححححححححححر في 
لية عن ال ححححححححححرد الرفيل الم ححححححححححت ا المقتر  لبرنام   ، تقدّم ال ر ع اللاعقة من ر ً ال لأيقة لمعة عامة أ  2023 ي لي 

 الج انب الجديدا من برنام  العمل   ؛العمل العام الرابل عشححر، بما في  ل س  ححياب برنام  العمل العام الرابل عشححر
 اليدف الشححححامل لبرنام     ؛الدر   الم ححححت ادا من برنام  العمل العام اللأالر عشححححر، بما في  ل   العام الرابل عشححححر

 القيمة المسحححافة ال ريدا للمنظمة في النظام ا يك ل جي للصحححعة    ؛العام الرابل عشحححر  أ راسحححه ال حححتراتيجية العمل
  العتبارات ا  لية  طار نتاا  برنام  العمل العام الرابل عشر،  عافظة التم يل  ا تراتيجية التم يل.  ؛العالمية

 
 اختلافاً جذرياً   سياق برنامج العمل العام الرابع عشر: عالمٌ مختلف

 
العالم تنيّراا ج رياا على نع  ينط ف على آلأار   تَنيّر،  2015من  اعتماد أرداف التنمية الم ححتدامة في عام   -5

م الصححعية في كل مكان من العالم.  ت ححارعت  تيرا التنيرات الديم  رافية  ال بااية  ظُ بالنة على الصححعة  الرفاً  النُ 
تعقيق عصحححححححاال صحححححححعية    ظر ف البياية  القتصحححححححادية  الت ن ل جية  العلمية الراي حححححححية.  تعاني البلدان من تدر ر  

 ت ايد عبن اعتلالت    ؛ انعدام ا من الن ااي  ؛ شحححححححيخ خة ال حححححححكان  ؛تنيّر المناخ  الع امل التاليةس  أفسحححححححل ب حححححححبب
عدية  المخاطر   ا خطار المُ   ؛ عدم ا تماا برام  ا مراض ال ححححححححارية  ؛الصححححححححعة الن  ححححححححية  ا مراض  ير ال ححححححححارية

ل العسحححححححححرف   ؛ ت ايد أ جه عدم الم حححححححححا اا   ؛الطبيعية الم حححححححححتجدا   تقلُّ  العي  المالي، بما في  ل  أعبان   ؛ الت  حححححححححّ
يد خطر عد ر ط ارئ صححححححعية جديدا ب ححححححبب أ مة المناخ،  ت اقم التدر ر  علا ا على  ل ، يت ا.    اليجرا   ؛الدي ن 
 حححححيما الق ا العاملة في يا حححححي  الن اعات.  قد تسحححححرّرت النظم الصحححححعية،  للجنرافي ال ححححح  عدم ال حححححتقرار ا  ،البياي

ملي ن   340يعتاج  ، فيما   تعاني من رك د المي انيات أ  انخ اسيا 19-مجاليْ الصعة  الرعاية، من جااعة ك فيد
ل ت اا  البية أرداف التنمية الم حححححتدامة بعيدا عن الم حححححار  ،   شحححححخ  إلى م حححححاعدات إن حححححانية،  ر  عدد قيا حححححي

 بما فييا تل  المتعلقة بالصعة.  3الصعيح،
 
 اا   ماي لي النحا  أرميحة أ بر لصححححححححححححححعتيم  رفاريم،  ،  19- في ال قت ن  ححححححححححححححه، في أعقحاب جااعحة ك فيحد -6

نصححححافاا في جديدا  صححححد ر ندانات  مل ت ايد،  الصححححعية ي  الطلب على الخدمات إلى اتباع ني  أ لأر شححححم لا  ت املاا  ا 
 ا ن ححححححححانية  إلى تع ي  الصححححححححعة  الرفاً من أجل دفل عجلة برام  العمل ا نمااية    اتدع  ت ايد المجاا الصححححححححعة،   

يحة.  تتيح أ جحه التقحدم ا خيرا  العحاليحة في مجحاا الت ن ل جيحا  الرقمنحة  الح كحان الصححححححححححححححطنحاعي  العل م   القتصححححححححححححححاد

 
 ، بما في  ل  تعديد الد ا ا عسان   ل يات العصاال.75/8ال لأيقة ج   1

 .152/34م ت ال لأيقة    2
3Progress towards the Sustainable Development Goals: towards a rescue plan for people and planet: SDG   

progress report special edition 2023: New York: United Nations; 2023 (advance unedited version; 

https://hlpf.un.org/sites/default/files/2023-04/SDG%20Progress%20Report%20Special%20Edition_0.pdf, 

accessed 15 August 2023). 

https://hlpf.un.org/sites/default/files/2023-04/SDG%20Progress%20Report%20Special%20Edition_0.pdf
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تيديدات     ل نيا تنط ف أيسححاا علىالصححعة  الرفاً للجميل،  لتع ححين    1ال ححل كية  العل م ا  ححا ححية  النتقالية ال ر 
 في بعض ا عيان.

 
عن الت امات جديدا   19-ك فيدكما يتط ر النظام ا يك ل جي للصعة العالمية ب رعة.  قد أ  رت جااعة  -7

 تصحميم جديد على تمكين قيادات الصحعة على الصحعيد ال طني بشحكل أفسحل، فسحلاا عن  يادا ال حتلأمار المعلي  
المرا   ا فريقية  ملأل   ،جديدا   في بنان القدرات الصحححححححححححعية ال طنية في بعض البلدان.  تعكل مؤ ححححححححححح حححححححححححات إقليمية

لمكافعة ا مراض  ال قاية منيا،   لطة الت رب للط ارئ الصعية  ال تجابة ليا التابعة للاتعاد ا  ر بي،  مرك   
على تع ي  التعا ن  ،  ط ارئ الصححعة العامة  ا مراض الناشححاة التابل لرابطة أمم جن ب شححرب آ ححيا  الم مل إنشححاؤً 

ا خ اب ال اسحححححححححعة في ال حححححححححتجابة  أ جه  د لي جديد لمعالجة    صححححححححح .  تت ا ض البلدان على  انبين البلد   القدرات
يشححححيد     علا ا على  ل ،،  ل  ححححيما في إتاعة التدابير الطبية العي ية المسححححادا إتاعةا منصحححح ة.  19-ك فيد  لجااعة

را    ل  من منظمات المجتمل  ،  يتياكل مكان من العالم ت ايداا في عدد الجيات ال اعلة في مجاا الصحححححعة  تنّ ع
المحدني إلى القطحاع الخحا  مر راُ بقطحاع العمحل الخيرف.  يت ايحد التركي  على ني  الصححححححححححححححعحة ال اعحدا،  على د ر 
الصححعة التقليدية  الت ميلية  الت املية  تقدير معارف الشححع ب ا صححلية.  تعمل الجيات ال اعلة الراي ححية، من قبيل  

 لة  صحححند ب ا مم المتعدا لل حححكان  الصحححند ب العالمي لمكافعة ا يد   ال حححل  الملاريا  منظمة ا مم المتعدا للط 
 تعالل  افي للقاعات  الاتلاف المعني بابت ارات الت رب لم اجية ا  باة،  مؤخراا، صححححححححححححند ب مكافعة الج ااح،  

قني.  تقيم المنظمة شحححرا ات  على تع ي  ألأر عمل المنظمة ا  حححا حححي في مجاا  سحححل الق اعد  المعايير  عمليا الت
مجم عة البن  الد لي   يررا ، بما فييا مشحححاركة أ لأر تن حححيقاا مل الجيات ال اعلة الراي حححيةسحححمان  مبت را من أجل  

 ا قليمية.من المصارف ا نمااية  
 
 قد شححرعت المنظمة ن  ححيا في عملية تنيير كبرا على مدا ال ححن ات الخم  الماسححية، مدف عةا في  ل    -8
، بما فييا  العاجة إلى ال حححححححححححتجابة  عدار  في المنظمة  رنام  العمل العام اللأالر عشحححححححححححر  برنام  عمل التعّ ابب

 التنمية  .  باتت المكانة ال ريدا التي تعتليا المنظمة في برام  عمل الصعة    يررا من ا  مات  19-جااعة ك فيد
د راا أ بر على الم ححححححححت ا القُطرف  ا قليمي  العالمي في ة المنظم ا من أ لأر بر  اا،  يُت قّل أن تؤدف    الم ححححححححتدامة

الم ححتقبل.  على الصححعيد الداخلي، أخ ت المنظمة بطرب عمل جديدا،   انمت م ححت ياتيا اللألالأة كافة ع ا ميمة  
يق  ة  البيانات  التن ي  لتعقيرقمصحححححعة ال ا حححححتراتيجية  قيم مشحححححتركة،  بنتْ قدرات جديدا ميمة )في مجاا العل م  ال

مكاناتيا على  ا لأر  التصححالت  الت رّب ملألااف.  في ال ترا ا خيرا، ُ سححعت خطة شححاملة لتع ي  قدرات المنظمة  ا 
للقيا  بقدر    قابلاا   اا ألأر سحمان أن يُعدر عمل المنظمة في مجاا  سحل الق اعد  المعايير  الصحعيد القُطرف من أجل  

.  على الر م من أنحه ل ي اا رنحا  ال لأير من العمحل الح ف  لجميل النحا  في كحل مكحان من العحالم   أ بر من ال عحاليحة
ا المنظمحة   ، فحنن رح ً التنييرات تجعحل المنظمحة أ لأر ك حانا   جحارحة  كحاملاا تع لا  يتعين القيحام بحه لتعقيق رحدف تع ُّ

للصححعة  لمرك ف في تن ححيق النظام ا يك ل جي   ا ححتجابة لعتياجات الد ا ا عسححان،  أ لأر ا ححتعداداا  دان د ررا ا
 لصعة  الرفاً  التمكين من إر ااه.من أجل اا   ل نطاقاا  العالمية  

 
 ما هي الجوانب الجديدة في برنامج العمل العام الرابع عشر؟

 
ت يات  لقد ا تند برنام  العمل العام اللأالر عشر إلى أرداف التنمية الم تدامة المتعلقة بالصعة  جعل م  -9

المنظمة اللألالأة كافة تركّ  على إعدار ألأر قابل للقيا  على العصححححححاال الصححححححعية على الصححححححعيد القُطرف.  تتملأل  
إعدا ال حححححححمات الراي حححححححية لبرنام  العمل العام اللأالر عشحححححححر في  اياته القابلة للقيا  ال مي المتملألة في ا حححححححت ادا  

مليار شحححححخ  آخر من الط ارئ الصحححححعية على نع   مليار شحححححخ  آخر من التنطية الصحححححعية الشحححححاملة،  عماية  
أفسحححححل،  تمتُّل مليار شحححححخ  آخر بم يد من الصحححححعة  العافية. كما أن م ي م "المليارات اللألالأة" ر ا أتا  م انمة  

 
قرار  عمليحات  طنيحة لتخحا  المن البيحانحات  العل م إلى تحدخلات   الم ححححححححححححححتمحدا    البيّنحاتري عمليحة تع يحل    النتقحاليحةالعل م    1

 . عم م النا تع ين صعة ا فراد ك يلة ب
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عمل المنظمة الي مي على م حححححححححت ياتيا اللألالأة كافة بصححححححححح را أ بر مل ميمتيا المتملألة في دعم الد ا ا عسحححححححححان.  
ب سحححل م حححارات عمله المعددا   1عمل العام اللأالر عشحححر، بد رً، برنام  عمل التعّ ا في المنظمة، دَعَم برنام  ال

التي تيدف إلى تع ي  ك انا المنظمة في مجالت تن ي  ال ححححححتراتيجية،  الم ححححححانلة،  ا لأر عن طريق عمليات ري 
جديدا للشحححرا ات،  تم يل المنظمة بشحححكل  ا فسحححل في فاتيا،  نم  ج تشحححنيلي مت اام على لألالأة م حححت يات،  نُي  

 تيرا  لت حريل      2م حتدام  يمكن التنبؤ به،  لأقافة تركّ  على النتاا ،  ق ا عاملة قادرا على تعقيق النرض المنشح د.
عرسححححت ال لأيقة المتعلقة    اللألالأة،  بل غ أرداف التنمية الم ححححتدامة المتعلقة بالصححححعة   ايات الملياراتصحححح ب  التقدم  

المجحالت البرمجيحة اللألالأحة  ات  ف  2025إلى    2023-2019)من    بتمحديحد فترا برنحام  العمحل العحام اللأحالحر عشححححححححححححححر
في   تينالمتملأل  تينالتمكيني  تينبحا  ل يفي  لح   محدع محة  ،  ا  ل يحة المتملألحة في تع ي  الصححححححححححححححعحة  ت فيررحا  عمحايتيحا

 3تمكين الصعة  ا دان من أجل الصعة.
 

 لأيقة   ي حححتند برنام  العمل العام الرابل عشحححر إلى م اطن ق ا برنام  العمل العام اللأالر عشحححر،  أ ل يات   -10
ا في المنظمة،  يتسحححمن في ال قت ن  حححه الدر    برنام  عمل تمديد فترا برنام  العمل العام اللأالر عشحححر    التع ُّ

برنام  العمل العام   من شحح ن  م  العمل العام اللأالر عشححر.  الم ححتخلصححة، بطرب منيا التقييم الم ححتقل الجارف لبرنا
م انمحةا  لأيقحة مل المجحالت  ات ا  ل يحة    2028-2025ا  راض ال ححححححححححححححتراتيجيحة لل ترا    أن ي اام الرابل عشححححححححححححححر  

ل المعددا في  لأيقة تمديد فترا برنام  العمل العام اللأالر عشحر،  المتملألة في تع ي  الصحعة  ت فيررا  عمايتيا،  م
ن لثلأر يُ حتخدم    قيا    في على الصحعيد القُطرف  ا قليمي  العالمي.  على الر م من أن برنام  عمل التعّ ا  مع حن

عالياا لأقافة المنظمة  قدراتيا،  اسححححححححعاا النرض المشححححححححتر   ا لأر على البلدان  تع ي  الم ححححححححانلة في   المنظمة ينيّر
عر بيا، عتى الآن، بشحححححكل أ حححححا حححححي في المقر الراي حححححي بدلا من المكاتب    صحححححميم عمله، إل أن ر ً التنييرات شحححححُ

ل إعحدار تنيير عقيقي في عمليحات المنظمحة  قحدراتيحا على على  لح ،    بنحانا القُطريحة  ا قليميحة.    يجحب أن يشححححححححححححححكحّ
في للني ض بالصحححعة  الرفاً  أعد المعا ر الراي حححية لبرنام  العمل العام الرابل عشحححر     ا قليمي  القُطرف   ينالصحححعيد

 ال ياب العالمي المتنيّر.
 

برنام  العمل العام اللأالر عشححححححححححر، إلى جانب  الم ححححححححححتقل ل تقييم  الم ححححححححححتمدا من ال  تشححححححححححير التعليلات ا  لية   - 11
أولًا،  بني أن يتطّ ر فييا برنام  العمل العام الرابل عشحححر.  ال حححياقات ال طنية  الد لية المتنيّرا، إلى خم حححة مجالت ين 

تقدّم صرررررررروب تاقيا أهداة التنمية  ال يجب أن يدعم برنامج العمل العام الرابع عشررررررررر البلدان في تسررررررررريع وتيرة  
 يعك  النطاب    المسرتدامة المتعلقة بالصراة والعمل في بي ة أرثر تعقيداً علت تاقيا الاصرا ل الصراية المنشرودة  

ل ر ا التعدي  شحيخ خة ال حكان،  العبن المت ايد لثمراض  ير   س جميل البلدان في ظل   ا ت اجيي ا التي  المت ايد   ات الم  حّ
خطر  ال ححححححارية  اعتلالت الصححححححعة الن  ححححححية،  عدم ا تماا برام  ا مراض ال ححححححارية  تطّ ررا،   حححححح ن التن ية،  ت ايُد  

لمُمرسحات التي قد ت حبّب أ باة  ج ااح،  ات حاع نطاب آلأار تنيّر المناخ،  ألأر  خطر ا مقا مة مسحادات الميكر بات،   
على الصعة  التنمية.  ت سحي    19- ك فيد جااعة  اليجرا  ا  مات ا ن انية على النظم الصعية،  ا لأر القتصادف ل 

نُظم صححححححعية أ لأر  ة   مجتمعات معلي   ر ً الع امل مجتمعةا إلى  يادا الطلب على الخدمات الصححححححعية  سححححححر را ت افر 
برنامج العمل العام    سريددة ثانياً،  ا  مات المت اصحلة.    المت امنة  بالتيديدات  متانة  قدرا على الصحم د في عالم  يع  

برنامج عمل صررراي لجميع الجدال الفاعلة في مجال الصررراة، من المسرررتو  الق  ر  إلت   إلت وضرررع   الرابع عشرررر 
د، في الومل نفسرررد، دور المن مة ومنجهاتدا المسرررتددفة في هذا السرررياق  المسرررتويين ايمليمي والعالمي، وسررريادّ 

.  يعك  ر ا الني  ا  لأر طم عاا  شححححححم لا ال لية ال ريدا للمنظمة ب صحححححح يا ال ححححححلطة الت جييية  التن ححححححيقية في الأعم 

 
-https://www.who.int/publications/i/item/who)  2018. جنيلس منظمة الصعة العالمية؛  تعّ ا المنظمة  ريكلهخطة      1

transformation-plan-architecture با نكلي يةفف2023تم  / ي لي   24، تم الطلاع في( . 

في       2 ا  التع ُّ لعحححححححام    سمنظمحححححححةالعمليحححححححة  المرعلي  العحححححححالميحححححححة؛2020التقرير  الصححححححححححححححعحححححححة  منظمحححححححة  جنيلس   .  2020  
(https://www.who.int/publications/i/item/9789240026667 ، ف. )با نكلي يةف2023 آب أ  ط / 15تم الطلاع في 

 .75/8ال لأيقة ج   3

https://www.who.int/publications/i/item/who-transformation-plan-architecture
https://www.who.int/publications/i/item/who-transformation-plan-architecture
https://www.who.int/publications/i/item/9789240026667
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عا حححمة التي تؤدييا  في العالم،  عسححح ر المنظمة على الم حححت يات اللألالأة،  ا د ار ال  1مجاا العمل الصحححعي الد لي 
مجم عة  ا ححححعة  مت ايدا با ححححتمرار من الجيات ال اعلة في م ححححاعدا الد ا ا عسححححان على تعقيق أردافيا الصححححعية.  

ثالثاً، سرررريدعو برنامج العمل العام الرابع عشررررر إلت ترثيف الاسررررتثمار برية تعهيه أثر اضررررور المن مة ومدراتدا  و 
مكاناتدا علت المسرتويين الق  ر  واي  قيادا  تن ححيق  بيانات  لت فير  .  يعد  ل  أمراا سححر رياا مليمي ومواصرلة تعهيه  وا 

،  قيادا عمل المنظمة في مجاا  سححل  ا ححتجابةا لث ل يات القُطرية    قدرات تقنية أق ا  يمكن التنبؤ بيا بشححكل أفسححل 
الق اعد  المعايير بم يد من ال عالية،  ا  ححححححححراع في ترجمة ر ا العمل إلى  ححححححححيا ححححححححات  ممار ححححححححات  ألأر  قابل للقيا ،  

رابعاً،  و  العمل في ال قت ن  ححححححه على تلبية اعتياجات بُعد الصححححححعة العالمية ا قليمي ال ححححححريل النم   المت ايد ا رمية.  
المباشححرا   - .   ححتشححر  تل  النظرية الآليات المتعددا  نامج العمل العام الرابع عشرر ن رية شراملة للتريير سريتضرمن بر 

التي  تُع ن  من خلاليا قيادا المنظمة  عمليا في مجاا  سل الق اعد  المعايير  عمليا    -   ير المباشرا على ال  ان  
م الرابل عشحححححر من أجل إعدار ألأر في البلدان، فسحححححلاا عن برنام  العمل العا  أنشحححححطتيا التشحححححنيلية  مخرجات  التقني  

أخيراً، سريشردد برنامج العمل العام الرابع  و الم ححارمات التي تعتاج إلييا الد ا ا عسححان  الشححركان لتعظيم ر ا ا لأر.  
   .  يشححكل  لتدا معدا مشرارك و الق اعال الايوية ذال الصرلة بالصراة    إهاء المن مة  ن دج في   هيادة ملاو ة عشرر  

كما ر  العاا بالن ححححححبة لث  ية  ال راعة،   - إقراراا ب ن المعددات الراي ححححححية للصححححححعة  الرفاً تقل خارج قطاع الصححححححعة  
عير  ححيك ن من السححر رف تعديد الصححعة  الرفاً باعتباررما   -  الطاقة  البياة،  التعليم  العمل،  القتصححاد  التم يل  

 ال يا ات.   برام  عمل   من معايير تصميم راي يين    ين معياري 
 

 الددة الشامل لبرنامج العمل العام الرابع عشر وأغراضد الاستراتيجية
 

تعهيه صراة ورفا  جميع النا  وتوفيرهما لدم يتملأل اليدف الشامل لبرنام  العمل العام الرابل عشر في  -12
في كل مكان من العالم.  لتعقيق ر ا اليدف، من ا  ححا ححي اعتماد ني  للرعاية الصححعية ا  لية يك ن   وامايتدما

شححاملاا  منصحح اا  عالي المرد دية  فعالا  يشححمل النطاب ال امل للخدمات في جميل مراعل العياا،  ال ف يترا   من 
كما   2الملطّ ة.الرعاية  العلاج  الت ريل   ب إلى خدمات الصححححححححعة العامة ا  ححححححححا ححححححححية، مر راا  ال قاية  تع ي  الصححححححححعة  

 في النظم الصعية ال طنية.  الم تدامةمر نة  عنصر ال يتطلب ر ا اليدف دم  
 

 تشحححححرع في تن ي   19-ك فيد تقل البلدان في منعطل عا حححححم فيما يتعلق بالصحححححعة  ري تخرج من جااعة   -13
أشححدّ   لأر تعقيداا ينط ف على مخاطر على صححعة ا ن ححان   تعمل في عالم  أ خطط  نقا  أرداف التنمية الم ححتدامة،

  2016.3كان ن اللأاني/ يناير    1ممّا كان متصححححح راا عندما دخلت أرداف التنمية الم حححححتدامة عي  التن ي  في خط را  
في برام  العمل ال طنية الرامية إلى  ة مت ايدا  مع ري ا من الصححححححححعي يكت حححححححح ن أرمية   أصححححححححبعت الصححححححححعة  الرفاً  

ا رمية التي ي لييا النا  ل حححححححلامتيم    19-ل حححححححتقرار  النم  على المدا الط يل.  قد عّ  ت جااعة ك فيدتعقيق ا
البدنية  الن  حية  الجتماعية، مل تعلّي الشحباب بشحكل خا  بالصحراعة في الدع ا إلى سحمان ا نصحاف في إتاعة  

دي ن من الع اقب ال خيمة المترتبة على ال شحل  خدمات عالية الج دا مي  را الت ل ة.  قد عانى ال يا ي ن  القتصا
 اتخا  إجرانات بشحح نيا. بيد أن تعقيق    نم اطنيالفي إعطان ا  ل ية للصححلة التي ل تن صححم بين القتصححاد  صححعة  

أ لأر تعقيداا من  ل   ن العي  المالي يتقلّ   الت اليل تت ايد  يل م اتخا    ا من الصحححعي أصحححبح  الصحححعة  الرفاً  
 

  1س  2020د حت ر منظمة الصحعة العالمية. فيس ال لأااق ا  حا حيةس الطبعة التا حعة  ا ربع ن. جنيلس منظمة الصحعة العالمية؛       1
 . ف 2023  آب  أ  ط /   15تم الطلاع في    ، https://apps.who.int/gb/bd/pdf_files/BD_49th-ar.pdf#page=6)   19إلى  

ا  ليةس تع يل الرؤية إلى عمل. جنيلس منظمة الصححححححححعة العالمية  منظمة ا مم ا طار التشححححححححنيلي للرعاية الصححححححححعية      2
)الي ني ححححححححححححححلف؛   للط  لحححححة  في ، تم  https://www.who.int/publications/i/item/9789240017832)  2020المتعحححححدا  الطلاع 

 )با نكلي يةف ف.2023أ  ط  آب/  17
3Progress towards the sustainable development goals: towards a rescue plan for people and planet: SDG   

progress report special edition 2023: New York: United Nations; 2023 (advance unedited version; 

 https://hlpf.un.org/sites/default/files/2023-04/SDG%20Progress%20Report%20Special%20Edition_0.pdf, 

 accessed 15 August 2023). 

https://hlpf.un.org/sites/default/files/2023-04/SDG%20Progress%20Report%20Special%20Edition_0.pdf


 

6 

ت ملم  حححححححححححة في القطاعات ا خرا التي تعدد ن عية الطعام ال ف نتنا له  المان ال ف نشحححححححححححربه  الي ان ال ف  إجرانا
نتنّ  ححححححححححححححه.  في قطحاع الصححححححححححححححعحة  اتحه، يؤدف العحدد المت ايحد من الجيحات ال حاعلحة إلى  يحادا خطر تشححححححححححححححتحت الجي د  

 عالجة أ جه عدم الم ا اا. ا د اجيتيا  أ جه عدم ال  انا، مما يعد في نياية المطاف من إمكانية م
 

ق تق دً البلدان، في قطاع الصحعة  القطاعات  ات الصحلة بالصححعة   - 14 على ال حححححح ان،  يك ن م ححححححتنيداا إلى البيّنات  البيانات  مدع ماا بالعلم  الت ن ل جيات الرقمية، أمراا سححححححر رياا لت ححححححريل  تيرا   يعد إنشحان م حت ا جديد من العمل المن حّ
 . 2030تعقيق أرداف التنمية الم تدامة، مل الت رب لتعديات العالم التي ل م ر منيا بعد عام م ص ب التقدُّ 
 

 للني ض باليدف الشحححححححامل المتملأل في تع ي  الصحححححححعة  ت فيررا  عمايتيا،  تج حححححححيداا لعملية تعديد أ ل يات   - 15
د في برنام  العمل العام الرابل عشحر  1، 2023عام  في  الد ا ا عسحان   أ راض ا حتراتيجية.  في عين أن   حتة  حتُعدن

برنام  العمل  الشححححححامل ل ليدف  ل ر ً ا  راض ال ححححححتراتيجية ال ححححححتة ت ححححححيم في ج انب متعددا من ا  ل يات المترابطة  
نية ت فير إطار تنظيمي  العام الرابل عشححححححححر، فنن كل  رض يُعرض في  ححححححححياب أعد المجالت اللألالأة  ات ا  ل ية ب 

القطاعات  ات الصححححححلة بالصححححححعة،  قطاع الصححححححعة     على  ححححححبيل الملأاا، شححححححامل  تج ححححححيداا للجيات ال اعلة الراي ححححححية ) 
دارا ال  ارر/ قطاع العمل ا ن انيف.    ات  قطاع   عر . م المُ ي ا الني  أيساا أن ييّ ر تتبّل التقدُّ  يمكن ل الصعة  ا 

 
النرسححان ال ححتراتيجيان   تعهيه الصراة والوماية من الأمرا  ا  ل ية بشحح ن يُدم  في المجاا ا  ا  ف   -16

إنجحححا  العمحححل الرامي إلى إعحححدار تعّ ا في  2028-2025لل ترا   ،  تريّر المنرراو والصررررررررراررة  المتملألان في )أف 
التي    سححل الصححعة  الرفاً بع م في صححميم برام  عمل  ححيا ححات القطاعات الراي ححية  ات الصححلة بالصححعة   )بف
لعتلاا الصححححححححححححححعحة.  تعك  رح ً ا  راض عقيقحة أن الع امحل الحدافعحة لتنيّر    المارددال والأسررررررررربراب الجرذريرة تع  

المناخ  أرم الت لأيرات الرفيعة الم حححححت ا على الصحححححعة تقل خارج قطاع الصحححححعة، أفْ في النظم البياية  القتصحححححادية  
ي من عحدم ت ا ن شححححححححححححححديحد.   ححححححححححححححيترا   نطحاب رح ً ا  راض   النح اايحة  التعليميحة  الجتمحاعيحة  نظم النقحل التي تعحان

ال حححححتراتيجية من الدع ا إلى عماية الصحححححعة من تنيّر المناخ  تعميم مراعاا البياة في قطاع الصحححححعة إلى تشحححححجيل  
اتباع ني  الصححعة ال اعدا  اتخا  إجرانات أ ححا ححية بشحح ن ع امل الخطر المرتبطة با مراض  ير ال ححارية  التن ية  

الي ان.  بينما تشحححححرع ر ً القطاعات في اتخا  قرارات  حححححيا حححححية رامة للتصحححححدف ب حححححرعة لتنيّر المناخ  أ مة   ن عية  
الطاقة  التسحححححححححححححخّم  التدر ر البياي   يررا من ا خطار التي تيدد ال حححححححححححححتقرار  النم  ال طنيين، تملأل فترا برنام  

يم عملية اتّخا  القرارات، مل ت حخير ال ر   العمل العام الرابل عشحر فرصحة عا حمة ل سحل الرفاً  الصحعة في صحم
 المتاعة في مجاا الصعة نتيجة ل يادا ال تلأمار في ر ً المجالت.

 
 2028-2025النرسحان ال حتراتيجيان لل ترا   توفير الصراة يُدم  في المجاا اللأاني  ف ا  ل ية بشح ن   -17

بالخدمال والتدخلال الصرراية الأسرراسررية في  ية  المتملألان في )أف العد بشحححكل كبير من أ جه ا جعاف في التنط
.  تج حححححححححححد ر ً  النفقال الصررررررراية الباه ةبين البلدان  في داخل كل بلد، )بف  عك  اتجاً    جميع مراال الاياة

ا  راض الرك د المقلق ال ف يتخلل التقدم صحححححححححححح ب تعقيق التنطية الصححححححححححححعية الشححححححححححححاملة، عير يتعّ ر على أ لأر  
العص ا على ع مة أ ا ية من الخدمات،  لم يُعر    -مليار شخ     2,4ا يملأل  م  -٪ من  كان العالم  30 من

 ح ا تقدم سحايل أ  معد م صح ب تعقيق ا رداف العا حمة ا رمية ملأل خ ض  فيات ا ميات، فيما ي اجه أ لأر  
 من مليارفْ شححححخ  صححححع بات مالية شححححديدا للعصحححح ا على الرعاية الصححححعية. كما تشححححمل برنام  العمل اليام  ير
المكتمل بشححححح ن أرداف الصحححححعة العامة الراي حححححية التي تدعميا اللت امات ال حححححيا حححححية العالمية.   حححححيترا   نطاب ر ً  
ل   ا  راض ال حححححححتراتيجية من  حححححححدّ اللأنرات الخطيرا في الق ا العاملة في مجالي الصحححححححعة  الرعاية، مر راا بالت  حححححححّ

ف لان اب من ا م اا الخاصححة، ل ححيما بالن ححبة لل اات  ال ححتراتيجي في إنتاج المنتجات الطبية ا  ححا ححية  التصححدّ 
السححححعي ة، إلى خ ض  فيات ا ميات  ا ط اا  الم اليد بقدر كبير،  ت  ححححيل نطاب العلاجات المسححححادا لثمراض  
 ير ال ححححححححارية بشححححححححكل كبير،  معالجة اعتلالت الصححححححححعة الن  ححححححححية،  تعقيق أرداف رامة في مجالي التخل  من 

 
 .76/4ال لأيقة ج   1
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ة  مكافعتيا، بما فييا فير   الع   المناعي البشحححرف  ال حححل  الملاريا،  ا حححتاصحححاا شحححلل ا ط اا  ا مراض ال حححاري
بدعم من  1 دان العييات.  لبل غ ر ً ا  راض،  ححححيك ن من ا  ححححا ححححي تعقيق ت افق الآران بين الد ا ا عسححححان،

اية الصحححححححعية ا  لية مصحححححححمّم  جميل الشحححححححركان، بشححححححح ن إعادا ت جيه النُظم الصحححححححعية بشحححححححكل ج رف باتباع ني  للرع
خصحححححيصحححححاا ل حححححياب البلد من أجل تعقيق التنطية الصحححححعية الشحححححاملة،  ا عماا العق في الصحححححعة،  بنان قدرا النظام  

 الصعي على الصم د،  ا عطان ا  ل ية لت  يل نطاب البت ارات ال كية  العالية المرد دية.
 

 2028-2025النرسان ال تراتيجيان لل ترا    اماية الصاة يُدم  في المجاا اللأالر  ف ا  ل ية بش ن   -18
لل قاية من المخاطر الصحعية الم حتجدا الناجمة عن   اسرتعداداً تاماً المتملألان في )أف سحمان ا حتعداد جميل البلدان  

عن جميل الط ارئ الصححححعية    والرشرررف السرررريع  ا  باة  الج ااح   يررا من ا خطار،  التخ يل من  ط تيا، )بف
، مل عصحححححح ا جميل المتسححححححررين من ا  مات الممتدا على الرعاية الطبية المنق ا لثر ا   والاسررررتجابة لداالعادا  

بشحكل م حتدام.  تعك  ر ً ا  راض العاجة ا  حا حية إلى تع ي  البنية الييكلية للصحعة ألأنان الط ارئ بقدر كبير  
،  ال يادا المقلقة في عدد ال  ارر  ا  مات ا ن ححححانية  19-لعالم، كما كشحححح ت  ل  جااعة ك فيدفي كل مكان من ا

 2023في كل إقليم من أقاليم المنظمة، مل ت حجيل عدد قيا حي لثشحخا  ال ين يعتاج ن إلى الم حاعدا في عام  
العمل العي ف ليياة  ملي ن شحححححححححخ .   حححححححححيترا   نطاب ر ً ا  راض ال حححححححححتراتيجية من تي حححححححححير   340ي يد على 

الت ا ض العك مية الد لية لصحححححيا ة ن  ات اقية أ  ات اب أ  صححححح  د لي آخر بشححححح ن ال قاية من الج ااح  الت رب  
ف، إلى قيادا شحححححححبكات الخبران التقنية  2005 ال حححححححتجابة ليا،  الت ا ض بشححححححح نه،  تع ي  الل ااح الصحححححححعية الد لية )

دارتيا على الصعيدين الم علي  الد لي، من خلاا العمل في إطار الني  الترابطي بين العمل ا ن اني   التشنيلية  ا 
 التنمية،  دعم ا حححححححححححححتراتيجيات العد من مخاطر ال  ارر،  بنان قدرات الط ارئ العي ية ال طنية  الد لية في مجاا 

د التعا ني،  الرعاية ال حححريرية القابلة للتط ير،  المشحححاركة  العماية المجتمعيتين،  التدابير الطبية المسحححادا،    الترصحححّ
 التن حيق.  بالنظر إلى التجاً التصحاعدف لع امل الخطر ا  حا حية  عدار الط ارئ الصحعية الم حتجدا،  الطبيعة  
الم ححتعصححية للعديد من الط ارئ المعقدا العالية، فنن عدد ا  مات  عجم ال اات ال ححكانية المتسححررا  ححي دادان في 

ر ً ا  راض، لبد أن يك ن كل بلد  مجتمل معلي قادراا على تعديد  فيم المخاطر    ال ححححححححححححححن ات القادمة.  لتعقيق
الصحححعية الناجمة عن أف خطر كان،  تقييم م اطن قّ ته  سحححع ه  ات الصحححلة،  التخ يل من عدا المخاطر عيلأما  

 2.أمكن،  ا تيلاا ا تجابة منّ قة  م تدامة  م ندا بالبيّنات، ع ب القتسان

 

اا لي ً ا  راض ال تراتيجية الطم عة،  ي عى برنام  العمل العام الرابل عشر إلى تعقيق م انمة   تعقيق -19
 تن حيق  ير م حب قين للعدد ال حتلأنااي من الجيات ال اعلة في مجاا الصحعة  الجيات ال اعلة  ات الصحلة بقطاع  

تقطل جميل الجيات ال اعلة المعنية   الصحححححعة على الصحححححعيد ال طني  ا قليمي  العالمي.  ا رم من  ل ، يجب أن
في القطاعين العام  الخا ،  من ال كالت الد لية إلى منظمات المجتمل المدني المعلية   -على الصعيد القُطرف  

.  اوكمة شررنون الصرراة وميادتدا الت اماا متجدداا باعترام  تمكين الييا ل  العمليات ال طنية التي أُنشححات لنرض  -
تعاني من سحعل القدرات ال طنية، يجب أن يتملأل الني  في دعم تل  القدرات  تع ي را بدلا من    في البياات التي

اللت اف علييا.   يك ن العمل  فقاا لمبادئ من قبيل "خطة  اعدا  مي انية  اعدا  فريق  اعد تعت قيادا العك مة"  
منظمة د راا عا حححماا في م انمة ر ً المجم عة أمراا أ حححا حححياا.  على الصحححعيد القُطرف  ا قليمي  العالمي،  حححتؤدف ال

 ال ا عة من الجيات ال اعلة الصعية مل ا  ل يات ال طنية.
 

الرابل  برنام  العمل العام  في   ظي ية   راض  أ ليا    حت سحل للمنظمة  التي  الشحاملة  ا  حا حية  التقنية  ا نشحطة   إن  - 20
 تع ي  النظم الصححعية،   العل م،  البيانات،   التصحالت ال حتراتيجية،  القيادا الصحعية،  الدع ا،    في مجالت ملأل  عشحر 

 
 .76/6جال لأيقة    1

جنيلس منظمة  . ال تجابة ليا  القدرا على الصم د أمامياتع ي  الييكل العالمي لل قاية من الط ارئ الصعية  الت رب     2
-https://www.who.int/publications/m/item/strengthening-the-global-architecture-for-health)  2023الصحححححححعة العالمية؛ 

emergency-prevention--preparedness--response-and-resilience  تححم فححي  ،    ف.2023أ  ححححححححححححححححطحح   آب/    15الطححلاع 
 )با نكلي يةف

https://www.who.int/publications/m/item/strengthening-the-global-architecture-for-health-emergency-prevention--preparedness--response-and-resilience
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 البت ار سححححححر رية لجميل   العمليات،  الق اعد  المعايير،  التن ي ،    ة )بما في  ل  ال كان الصححححححطناعيف  ي الرقم الصححححححعة    
في إطار برنام  العمل العام الرابل    المنظمة ب  راض إدارا  ا  راض ال حححتراتيجية   كما  حححتُ منل ا  راض ال حححتراتيجية.  

  الت ام   ححححي جه  تيدف إلى تع ححححين العمليات ا  ححححا ححححية المتصححححلة بنجرانات العمل  ا دارا  الم ححححانلة.  عشححححر،  التي  حححح 
  عن فسحلاا ، كافة أعماا المنظمة     يدعم   الصحعة  ا نصحاف في  بالم حا اا بين الجن حين  عق ب ا ن حان    المنظمة الرا ح  

 . ر الشاملة لبرنام  العمل العام الرابل عش  راض  ا    ال تراتيجية   راض  ا  
 

 مل تقديم الد ا ا عسان إرشاداتيا بش ن ا  راض ال تراتيجية لبرنام  العمل العام الرابل عشر لنرض  -21
 رض ا ححححححتراتيجي، مل  إعداد  لأااق التشححححححا ر اللاعقة بشحححححح ن برنام  العمل،  ححححححت اصححححححل ا مانة إعداد عيلأيات كل 

 التركي  على النُي  المبت را للتصدف للتعديات الم منة،  ت سيح ا  راض ال ظي ية  ا دارية ا  ا ية الشاملة.
 

 كيفية ترجمة عمل المن مة إلت أثر
 

  يشحر  ر ا ال رع، على م حت اا ا حتراتيجي، القيمة المسحافة ال ريدا للمنظمة في النظام ا يك ل جي للصحعة  -22
العالمية  ال ي ية التي ت ارم بيا منتجات )مخرجاتف المنظمة   ظاا يا ا  ا ية  عس ررا في العصاال الصعية  
 تعقّق ا لأر على الم حححت يين القُطرف  المجتمعي.  عند  سحححل إطار نتاا  برنام  العمل العام الرابل عشحححر،  حححتُعدّ  

لبرنام  العمل العام اللأالر عشححححر  تعك  ال ححححتمرارية بين  نظرية تنيير شححححاملة تتماشححححى مل نتاا  التقييم الم ححححتقل  
 برنام  العمل العام اللأالر عشر  برنام  العمل العام الرابل عشر.

 
 يتعقّق ا لأر ال امل لعمل المنظمة من خلاا م ي  من الآلأار المباشححححححححرا  الآلأار الشححححححححبكية  الآلأار ال عّالة   -23

يك ل جية  ات الصححلة بالصححعة ال ا ححعة النطاب  العاملة على الصححعيدين  على النظم ا يك ل جية للصححعة  النظم ا 
ال طني  الححد لي.  تعّ   رحح ً العلاقححات بقححدر كبير تطبيق منتجححات  سححححححححححححححل الق اعححد  المعححايير  المنتجححات التقنيححة  

ظمة من للمن  الآثار المباشررررةا  ححححا ححححية للمنظمة  ا ححححتخداميا  ألأررا على الصححححعيدين القُطرف  المجتمعي.  تعدر  
خلاا عمل المنظمة في الد ا ا عسحححان  معيا،  بشحححكل أ حححا حححي في المناطق  المجتمعات المعلية المتسحححررا من 

د   الآثار الشرربكية  ا  مات،  عن طريق تن حححيق طاا ة  ا حححعة من الشحححرا ات على الصحححعيد القُطرف  العالمي.  تج حححّ
ير ر ححححححححمية، في تمكين عمل مجم عة أ بر من الد ر العا ححححححححم ال ف تؤديه المنظمة، عن طريق آليات ر ححححححححمية   

الجيات ال اعلة في مجاا الصحححححححححححححعة على الصحححححححححححححعيد ال طني  ا قليمي  العالمي،  التي تترا   من المنظمات  ير 
العك ميحة  المنظمحات الحدينيحة  منظمحات المجتمل المحدني  مقحدمي الخحدمحات من القطحاع الخحا  إلى الصححححححححححححححنحاديق  

صحححة للمنظمة على د ررا العي ف في العمل   الآثار الفعّالة،  تي حححير  ل  العمل.  تدا  العالمية  المنظمات المتخصحححّ
مل القطاعات  الجيات ال اعلة  ات الصححححححححححححححلة بالصححححححححححححححعة على معالجة المعددات التجارية  البياية  القتصححححححححححححححادية  

  الجتماعية الراي ية للصعة بنعطان ا  ل ية لعصاال الصعة  الرفاً في برام  عمل ال يا ات.
 

ال حححححححت للمنظمة المنتجات  الخدمات التي تدعم عمل ر ا النظام ا يك ل جي    الو ا ف الأسرررراسررررية ت لّد   -24
االمنظمة    تقودالسححححححخم على جميل الم ححححححت يات. فعلى  ححححححبيل الملأاا،   ، على الصححححححعيدين القُطرف  الد لي،  وتنسررررّ

برنام  عمل التنمية الصححححححححححعية لثمم المتعدا،  ا  ححححححححححيامات ال يانات المعلية  الد لية المعنية بالصححححححححححعة،  ترتيبات  
الط ارئ ا ن حححححححانية لمجم عة الصحححححححعة. كما أنيا تمكّن من الت ا ض على المعاردات الد لية الراي حححححححية ملأل ات اقية  

ف.  يجمل مخطط المنظمة ا  لي للبعر  2005مكافعة التبغ  الل ااح الصحححححححعية الد لية )  المنظمة ا طارية بشححححححح ن
ق بين مجم عة  ا ححححححعة من الخبران الد ليين بيدف  سححححححل   التط ير من أجل العمل على ال قاية من ا  باة ر عمل المعارد  المعقّقين ال طنيين، فسحححلاا ع  خ ة الباوث ين ححححححّ ن الجيات ال اعلة الد لية  العالمية  ت جيييا، مما يي حححّ

، تعّ ا جميل البلحدان تقريبحاا  القواعرد والمعراييرملأحل الاتلاف المعني بحابت حارات التح رحب لم اجيحة ا  باحة.  في مجحاا  
على التصححححححنيل الد لي لثمراض الصححححححادر عن المنظمة لت عيد ا عصححححححانات الصححححححعية  المصححححححطلعات الراي ححححححية  

مد العديد من الد ا ا عسحححان، فسحححلاا عن الي ني حححل  تعالل  افي للقاعات   سحححمان تشحححنيليا المتبادا، بينما يعت
 الصند ب العالمي، على اختبار المنظمة الم بق للصلاعية في شران اللقاعات  ا د ية    اال التشخي  المنق ا  
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اية من ا مراض  الم ححححندا بالبيّنات، ملأل قاامة أفسححححل الخيارات لل ق  السرررياسررراتيةلثر ا .  تدعم خيارات المنظمة  
ال ف    الدعم التقني ير ال حححححححححححححارية  مكافعتيا، قرارات العديد من العك مات ال طنية  ال كالت الشحححححححححححححريكة.  يؤدف  

تقدمه المنظمة، من مبادايا الت جييية إلى خبراايا  عملياتيا داخل البلدان، د راا مع رياا في ترجمة ال حححححيا حححححات إلى  
التجارات  القدرات الصحححححححححعية    رصررررررد ى  ل ، فنن عمل المنظمة بشححححححححح نألأر على نع   حححححححححريل  فعاا.  علا ا عل

يعدد ا  ل يات  عملية صحححححححححنل القرار على جميل الم حححححححححت يات، من الجيات ال اعلة داخل   وتقييمدا وايبلاغ عندا
 البلد إلى الجيات المانعة الد لية  الآن صند ب مكافعة الج ااح.

 
دّت قدرات المنظمة  -25 مكانا قد أعُي لنرض سحححمان ترجمة  ظاا يا ا  حححا حححية إلى    تدا وشررراراتدا وعلاماتداوا 

 ألأر على النظام ا يك ل جي للصعة ب  مله على الصعيد القُطرف  ا قليمي  العالمي.
 

،  التي تقدم الدعم المباشحححححححححر في بلداً  150مكاتب المن مة في أرثر من   ت جد في صحححححححححميم ر ً القدرات   -26
ا التقنية إلى الد ا ا عسححححان  الشححححركان بشحححح ن مجم عة كاملة من الم ححححاال الصححححعية،  مجاا ال ححححيا ححححات  الم ححححاعد

ق بين  كالت ا مم   ر ا  لل حححكان المتسحححررين  المتعدا ا خرا  الشحححركان المن  ين الآخرين في مجاا الصحححعة،  ت فّر خدمات منق ا لث تعدّد ا  ل يات الراي ححية لعمل المنظمة في مجاا  سححل الق اعد  المعايير  ت ححارم فيه،  تن ححّ
من ا  مات.  نظراا لثرمية المع رية لعمل المنظمة داخل البلدان بالن ححححححبة لبرنام  العمل العام الرابل عشححححححر، فنن 
إمكانات المكاتب القُطرية للمنظمة  قدراتيا على الم ححاعدا على إعدار ا لأر  قيا ححه  ححتُع ن  بشححكل أ ححا ححي خلاا 

يض ال ححححححلطة،  سححححححمان عسحححححح ر أ ححححححا ححححححي في البلدان يمكن التنبؤ به،  ت فير الم يد من ر ً ال ترا، مل  يادا ت   
للمنظمة د راا عي ياا في أنشححححطة الدع ا الرفيعة الم ححححت ا    المكاتب ايمليمية السرررتةالم ارد المالية  البشححححرية.  تؤدف  

مشحححا ل التي ت اجه بلداناا عديدا،   في إعداد إرشحححادات  حححيا حححاتية للد ا ا عسحححان فييا  فقاا ل حححياقاتيا، عير تعدّد ال
 ت حححححتخل  الدر   من العل ا المعتملة،  تدعم المكاتب القُطرية للمنظمة  تقيم شحححححبكات معيا،  تقدّم الم حححححاعدا  
ال ححححححتراتيجية  ال ححححححيا ححححححاتية  التقنية عيلأما ل ي جد مكتب للمنظمة،  تعمل على سححححححمان أن يج ححححححد العمل المتعلق  

ل يات الد ا ا عسحححححان،  تدعم المبادرات المتعلقة بالصحححححعة التي تسحححححطلل بيا كيانات  ب سحححححل الق اعد  المعايير أ  
إقليمية أخرا.  في ظل التجاً اليام  المتنامي ب حححححححرعة للتعا ن ا قليمي من أجل الصحححححححعة،  حححححححتُع ن  أيسحححححححاا قدرا  

عا ن مل ال يانات ا قليمية  المنظمة على ر ا الم ححححححححححححححت ا تلبيةا للطلبات المت ايدا للشححححححححححححححرا ات ا قليمية،  تع ي  الت
للمنظمة جي د تن حيق    المقر الر يسري المعنية بالصحعة،  دعم ا حتلأمارات مصحارف التنمية على نع  أفسحل.  يق د

عمل المنظمة في مجاا  سحل الق اعد  المعايير،  برنام  عمل العل م،  ا عداد خيارات ال حيا حات،  الت ا ض بشح ن  
على الصححعيد العالمي.   ححت ححاعد عمليات جديدا ميمة على م ححت يات المنظمة   الصححك   الد لية،  الرصححد  الدع ا 

اللألالأة تيدف إلى تع ي  القدرات، ملأل أ اديمية منظمة الصححححححعة العالمية،  ت ححححححريل  تيرا إنجا  برام  معددا، ملأل 
الشحححححححححححححركان  ا مانة ني  التن ي  لتعقيق ا لأر، ال ف يشحححححححححححححمل عمليات تقييم  تعليلات معمّقة، على م انمة البلدان   

 بم ت ياتيا اللألالأة كافة مل أرداف  اسعة ترمي إلى  يادا التعا ن.
 

 قد  سعت المنظمة، على م ت ياتيا اللألالأة كافة، مجم عة  ا عة من ترتيبات الشرا ة  التن يق للتمكين   -27
من تن حححححححيق العمل في جميل المجالت الراي حححححححية للصحححححححعة العامة، من بينيا على  حححححححبيل الملأاا، الشحححححححبكة العالمية  

كافعة  حرطان ا ط اا،  الميلأاب العالمي بشح ن  لان ار بعد ر ال اشحيات  ال حتجابة ليا،  المبادرا العالمية بشح ن م
دان ال حححححكرف،  خطة العمل العالمية للعياا الصحححححعية  الرفاً للجميل،  التعالل من أجل العمل على إعدار التع ا  
في المناخ  الصححعة.   ححيتطلب تعقيق ا  راض ال ححتراتيجية لبرنام  العمل العام الرابل عشححر م اصححلة تع ي  ر ً  

ررا من الآليات القاامة  ت  ححححيل نطاقيا،  ال ححححت ادا من قدرات المرا   المتعا نة مل المنظمة التي ي يد  الآليات   ي
قامة شحححححححححرا ات جديدا  أق ا، بما في  ل  مل   800عددرا على   مرك   ت  يعيا جنرافياا على نع  أ لأر منيجية،  ا 

لني ض بحالمجحالت العحا ححححححححححححححمحة ا رميحة للحد ا  كيحانحات من قبيحل منظمحة التجحارا العحالميحة  القطحاع الخحا  من أجحل ا
 ا عسان، ملأل الت ّ ل في إنتاج المنتجات الطبية.
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 في ظل م انمة الد ا ا عسحححححححححححححان مل اليدف الشحححححححححححححامل لبرنام  العمل العام الرابل عشحححححححححححححر  أ راسحححححححححححححه   -28
د نظرية التنيير الرفيعة الم حححت ا ر ً بم يد م ن ال سححح   لتعك  أيسحححاا  ال حححتراتيجية،   سحححل إطار النتاا ،  حححتُعدن

ا عماا التي تعتاج إلييا الد ا ا عسححان  الشححركان في قطاع الصححعة  القطاعات  ات الصححلة بالصححعة  قطاعات 
دارا ال  ارر/ العمل ا ن اني لتعقيق ا لأر المنش د.  الصعة  ا 

 
 وضع إ ار النتا ج الرفيع المستو  لبرنامج العمل العام الرابع عشر

 
النتاا  ر  أدااٌ  ت تخدميا المنظمة لتخطيط برامجيا  ا  ياماتيا في تعقيق اليدف الشامل  النايات  إطار  -29

ال ححححححححتراتيجية الطم عة لبرنام  العمل العام الرابل عشححححححححر  تن ي را  رصححححححححدرا  تقييميا.   ححححححححينظّم البيانات المتعلقة  
نطقية  منيجية.  تتبنّى المنظمة ا دارا القاامة  بمدخلات المنظمة  أنشححطتيا  مُخرجاتيا  عصححااليا  ألأررا بطريقة م

على النتاا  باعتباررا مبدأا ت جييياا لتخطيط  تن ي  مبادراتيا  قيا  مدا نجاعيا  لم حححححاعدا الد ا ا عسحححححان على 
.   ححححححي ححححححتند إطار نتاا  برنام  العمل العام الرابل عشححححححر إلى ا عماا 1مراقبة أ ل يات المنظمة على نع  أفسححححححل

ج ا  ابقاا، ل  يما تل  المتصلة ب رداف التنمية الم تدامة المتعلقة بالصعة،   يرصد  يدير إ يامات ا مانة المن
)المُخرجاتف في النتاا  )العصححححاالف المشححححتركة بين ا مانة  الد ا ا عسححححان  الشححححركان من أجل تعقيق ا  راض  

 ال تراتيجية لبرنام  العمل العام الرابل عشر.
 

سل إطار نتاا  برنام  العمل العام الرابل عشر بينما تقدم الد ا ا عسان مش رتيا بش ن ا  راض    ي   -30
 ال تراتيجية المقترعة،   ي ترشد بالمبادئ التاليةس

 
 من أجل تعقيق نتاا  رفيعة الم ت ا؛  التركيه علت الأثر والاصا ل •
 من أجل تعريل ما تقدّمه المنظمة  ترتيب أ ل ياته على نع  أفسل؛  البلدان في الصميم سل   •
 لبرنام  العمل العام الرابل عشر من أجل م اجية التعديات الصعية؛  هيكل النتا ج المترامل الع اظ على  •
 إلى جانب مؤشرات  خط ط أ ا    ايات رصينة؛  المساءلة والقيا  والشفافية •
 الم ت يات اللألالأة كافة من أدان مياميا ب  بر قدر من ال  انا؛من أجل تمكين   المرونة التن يمية •
 على الم ت يات اللألالأة كافة لتي ير العمل المشتر . التعاون بين البرامج والو ا ف •

 
  حححححتشحححححكّل عصحححححاال برنام  العمل العام الرابل عشحححححر في إطار النتاا  العم د ال قرف لتنظيم عمل ا مانة  -31

.  بما أن الد ا ا عسحان  ا مانة كل غر  من الأغرا  الاسرتراتيجية السرتة المقتراةمن    مي انيتيا،   حتُ حتمد
ق من الشحححححركان، فننه  ي قترح   حححححت  ن، في نياية المطاف، م حححححؤ لة عن العصحححححاال م حححححؤ ليةا مشحححححتركة، بدعم  من حححححّ   ر ومنشرراتدا وغاياتدا التعاون مع الدول الأعضراء علت إعداد الاصرا ل الخاصرة ببرنامج العمل العام الرابع عشر

 ات الصحححححلة من أجل تع ي  ت لّي  مام ا م ر  اللت ام المشحححححتركين.  من شححححح ن ال حححححتعانة ب جيات نظر الشحححححركان 
المن  ين الراي ححححيين  المجتمل الصححححعي العالمي ا   ححححل نطاقاا بشحححح ن عصححححاال برنام  العمل العام الرابل عشححححر أن 

تعّ ا المنظمة لتصحححبح أ لأر ت جّياا صححح ب إعدار  يعّ   الم انمة مل أ ل يات الد ا ا عسحححان،  ي يد من تع حححين  
ا لأر. كما  حححححيعدد إطار نتاا  برنام  العمل العام الرابل عشحححححر الم حححححارمات المقررا للمنظمة في كل عصحححححيلة من 

 العصاال، على أن تُبينن المخرجات المعددا ل ل لأنااية في المي انية البرمجية لللأنااية  ات الصلة.
 

 
القاامة على النتاا  لنرض تطبيق ا دارا  طار المنظمة لاداراالم حححححححححتقل   تقييماليجرف تن ي  الت صحححححححححيات المنبلأقة عن      1

 دعم تركي  المنظمة الم تمر على تعقيق ا لأر.لالقاامة على النتاا  على نع  أ لأر ت املاا 
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المنظمة في  حححححياب ا  راض ال حححححتراتيجية لبرنام  العمل العام    ميا  أثر  تط ير  حححححيت اصحححححل تع حححححين   -32
.   حححتُعدّ اقتراعات لنرض 1الرابل عشحححر  عصحححااله،  ت جييات ا جي ا الراا حححية،  المشحححا رات مل الد ا ا عسحححان

اخ  الصححححححعة،  تع ححححححين تتبّل التنطية بالخدمات الصححححححعية ا  ححححححا ححححححية  الصححححححع بات المالية،  في مجالت ملأل المن
 سحححل مجم عة معدّلأة من    الصحححعة الن  حححية،  ا عاقة،  قلة النشحححاط البدني،  الرعاية المتخلنى عنيا.  يجرف عالياا 

المؤشححححححرات لقيا  مدا ال ححححححتعداد  ال ححححححتجابة ال ظي يين فيما يتعلق بالت رب للط ارئ الصححححححعية  ال ححححححتجابة ليا،  
 .19- فيدا تناداا إلى الدر   الم تخلصة من جااعة ك

 
 تمويل برنامج العمل العام الرابع عشر

 
تم يلاا كاملاا  م تداماا  يمكن التنبؤ    2028-2025 يك ن من السر رف تم يل مي انية المنظمة لللأنااية   -33

به من أجل تعقيق ا  راض ال حححتراتيجية لبرنام  العمل العام الرابل عشحححر  ردفه الشحححامل  ألأرً ال امل.   حححيت قل  
دماا في قرارات جمعية الصححححححححححعة بشحححححححححح ن تم يل المنظمة تم يلاا م ححححححححححتداماا، بالم ا اا مل  بد رً على المسححححححححححي قُ  ل   

 .2024-2023في اللأنااية   2،3ا صلاعات التي تق درا الد ا ا عسان  تنّ  را ا مانة 
 

 ححححححححححححححتعتحاج إليحه المنظمحة في  عحافظحة تم يحل برنحام  العمحل العحام الرابل عشححححححححححححححر ري تقحديرٌ للتم يحل الح ف   -34
.  في رح ً المرعلحة من إعحداد برنحام  العمحل العحام الرابل عشححححححححححححححر، تعحد عحافظحة التم يحل المقحدّرا  2028-2025 ال ترا 

م   راض ا علام ل  ير.   حتُنقنح العافظة مل إعداد برنام  العمل العام الرابل عشحر، علماا أن  إرشحادية فقط  تُقدن
لعام الرابل عشحححححححححححححر لن يعني اعتماد عافظة التم يل  لن يعل معل اعتماد جمعية الصحححححححححححححعة  اعتماد برنام  العمل ا

 لمي انيات المنظمة البرمجية العادية لللأناايات.
 

  قد ُ سعت الفتراسات التالية عند ع اب عافظة التم يل ا رشادية لبرنام  العمل العام الرابل عشرس -35
 

طاع ا  حححا حححي من مي انيات المنظمة البرمجية ل ترا برنام  العمل العام  ل يُدرَج في عافظة التم يل  ححح ا الق  •
الرابل عشحححححححححححححر  ن مي انيحة القطحاعحات ا خرا تعحدّ  فقحاا لثعحدار )ملأحل ال حاشحححححححححححححيحات  ا  محات ا ن حححححححححححححانيحةف  

 ؛ ا ط ااف تشكّليا  اار الجيات ال اعلة )أفْ الشرا ات من قبيل المبادرا العالمية ل تاصاا شلل  أ    / 
ا  ححا  في ع ححاب متطلبات   2025-2024يشححكل القطاع ا  ححا ححي من المي انية البرمجية لللأنااية   •

التم يل ا سححححححححححححافية لث ل يات الم ححححححححححححتجدا )ملأل تع ي  المكاتب القُطرية،  النتقاا في مجاا شححححححححححححلل  
 ؛ا ط اا،  الم انلة،  البيانات،  البت ارف

لمكاتب القُطرية تن ي اا كاملاا، مل ت قُّل  يادا عصححححححححححححححة المكاتب القُطرية  يُن ن  العمل الرامي إلى تع ي  ا •
 ؛من المي انية ا  ا ية

يُبقى على الجد ا ال مني العالي ل حتاصحاا شحلل ا ط اا  تُدم   ظاال الصحعة العامة التي تمّ ليا   •
 ؛المبادرا العالمية ل تاصاا شلل ا ط اا دمجاا كاملاا في القطاع ا  ا ي

 اصحححححححححل تع ي  العمل المتعلق ب ظاال الم حححححححححانلة الراي حححححححححية التي تسحححححححححطلل بيا المنظمة )ملأل منل أفعاا يت  •
 ال تنلاا  العتدان الجن يين  التعرش الجن ي  التصدف ليا،  خطة تن ي  ا صلا  المقدمة من ا مانةف. 

 
ا رشححححححححادية لبرنام  العمل العام الرابل عشححححححححر ل ترا   ا ححححححححتناداا إلى ر ً الفتراسححححححححات، تبلغ عافظة التم يل   -36

مليار د لر أمريكي )انظر الجد اف.  باعت ححاب الشححترا ات المقدرا   11,2ع الي   2028-2025ال ححن ات ا ربل 
 

 .152/28ال لأيقة م ت   1

 .EB/AMSTG/3/4ال لأيقة    2

تن يحححححح   أعمححححححاال  تتبُّ      3 العححححححالميححححححة؛المقححححححدمححححححة من    ا صححححححححححححححلا   خطححححححة  الصححححححححححححححعححححححة  منظمححححححة    2023  ا مححححححانححححححة. جنيلس 
https://www.who.int/about/governance/member-states-portal/tracking-secretariat-implementation-plan-(sip)-actions تححححححم  ،

 ف. )با نكلي يةف2023أ  ط  آب/  15في الطلاع 

https://www.who.int/about/governance/member-states-portal/tracking-secretariat-implementation-plan-(sip)-actions
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ر العتيحاجحات المت قعحة من التم يحل الط عي   العحاليحة للحد ا ا عسححححححححححححححان  ال يحادا المت قّعحة خلاا ال ترا المح ك را، تُقحدن
مليارات د لر أمريكي.   ححت  ن الج لة ال ححتلأمارية   8قطاع ا  ححا ححي من برنام  العمل العام الرابل عشححر بنع   لل

للمنظمة   حححححيلة راي حححححية للعصححححح ا على ر ً ا م اا.  من المت قل أن تتنيّر ر ً ا رقام مل  سحححححل برنام  العمل 
المت قعة لتن ي  ا  ل يات المعددا للد ا ا عسحححححححححان  العام الرابل عشحححححححححر  ت فير الم يد من المعل مات عن الت اليل  

دارا المخاطر المالية المعتملة التي قد يتم ت بّدرا خلاا فترا برنام  العمل العام الرابل عشر.   ا 
 

، بما في  2028-2025،  الجدول: ااف ة التمويل ايرشرادية للق ا  الأسراسري لبرنامج العمل العام الرابع عشرر
 يين الدولارال الأمريكية(ذلك الأولويال المستجدة )بملا

 
 المجمو  2028 2027 2026 2025    

القطاع ا  حححا حححي )ا حححتناداا إلى المي انية البرمجية  
 ف2025-2024لللأنااية  

484 2 484 2 484 2 484 2 936 9 

 1 221 501 476 244  ا  ل يات الم تجدا 
 11 157         ااف ة برنامج العمل العام الرابع عشر ايرشادية 

 
 الدول الأعضاءايجراء الم لوب من  

 
الد ا ا عسحححححان مدع ا إلى ت فير ا رشحححححاد لثمانة بشححححح ن الت جّه ال حححححتراتيجي لبرنام  العمل العام الرابل   -37

 المقترعة.عشر  تقديم المش را لتع ي  عملية ا عداد  
 

 ا تناداا إلى ر ا ا رشاد،  تت لى ا مانة إعداد فر ع معددا ل ل  رض من ا  راض ال تراتيجية ال تة   -38
المقترعة لبرنام  العمل العام الرابل عشححححححححححححححر، بما في  ل  معل مات م صححححححححححححححلة عن النطاب  ا عماا  ات ا  ل ية  

لتعقيق كل  رض، فسححححححححلاا عن تعليل  للجيات صححححححححاعبة المصححححححححلعة. كما   المُخرجات  التعّ لت في الني  اللا م  
 حححححححتشحححححححرع ا مانة في إجران مناقشحححححححات مل الد ا ا عسحححححححان بشححححححح ن العصحححححححاال  المؤشحححححححرات المعتملة ل ل  رض 
ا حتراتيجي، فسحلاا عن اقتراعات بشح ن  سحل إطار مع ن  لقيا  ا لأر.   حت حعى ا مانة إلى إعداد الن حخة التالية  

ل لأيقة،  التي  حححححححتتسحححححححمّن تعليلاا رفيل الم حححححححت ا للمخاطر، إسحححححححافة إلى فر ع تتنا ا ا  راض ال ظي ية  من ر ً ا
الشححححاملة للمنظمة )ملأل العل م  البيانات  الرقمنةف  أ راض ا دارا )بما فييا  ظاال الم ححححانلةف لبرنام  العمل العام  

 شد بتل  ال لأيقة في المشا رات اللاعقة..   يُ تر 2023الرابل عشر،   ل  بعل ا نياية أيل ا/  بتمبر  
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