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 معلومات أساسية
 
جلسااا  اااع ته  ااا ن   جل ااا نه  -1 سيااا   ته الراااا  جلخجسياااع لجلمسئاااااااااااااا،ن  جليذي،ااا دو  و 2024يذااا يخ    نااا ال جلس ال 

لسحاع اا تاع ان جر ا ر جلحا له جلسييات سا نيما ر جلسا يخمن جراا،س،،نو لاخ اااااااااااااا   و جليه اا تا   38 154ت  م  جل ث،قاع
 خ، رجت ا جب،خ يسكن جام ذه  لييزمز جلشي ت،ع لجلسئ ءلع لجلذزجهع ته اسا،ع جليخش،ح.

 
(و  اب جلس ال إلى جلس يخ جلي م أ  ييق  تشاااااااااااا لرجت  ،خ ر ااااااااااااس،ع ت   14)154م ت لته جلسقخر جرجخج ه   -2

. 2024ظخ جلا    جراا،س،ع ته ا م  ايخض ااى ن  إا جا لث،قع اشاااا لر سشاااال  ه ي جلي جب،خ  تن أجلجل لل جلأاضاااا ءو  
ث،قع اامص ني  ج ااك  ااى  اب جلس الو  ا،ق م جلس يخ جلي م ل   و لبذ ء  ي جل ث،قعذظخ جلا    جراا،س،ع ته ه لبي  أ  ا

جلسشاااا لرجتو سس  ته ذلك جلم، رجت جلسةخللع لاذظخ ت،ح و لئااااب جإايضاااا ءو إلى جلس ال جليذي، د ته الرا  جلئاااا سيع  
 .2025لزمخج   ي ن،    -لجلمسئ،ن سي  جلس  ع ته أي ر  ت ي  

 
  إرشااااااا اجت  و ل س2024أبخمل    ن،ئااااااا    19لاق ت جلأت نع تشااااااا لرس  ،خ ر اااااااس،ع ت  جل لل جلأاضااااااا ء ته  -3

إ اااا ت،ع تن جل لل جلأاضاااا ء سشاااال  جلي جب،خ جليه ايزا جلشااااي ت،ع لجلسئاااا ءلع لجلذزجهع لجليه يذيقه أ  اخ ز اا،ح  لث،قع  
جليشاا لر. لائااييخض ه ي جل ث،قع جلي جب،خ جليه أاخب  جل لل جلأاضاا ء ان ج اايي جاه  لس جراااع جلذظخ ت،ح  ته جلا     

 ت ي   ل ث،قع اي ه  جلأت نع لكه يذظخ ت،ح  جلس ال ته أي ر   لا ذع جراا،س،ع أ اا  اا   ني  ج تذ اشاا ت ج  جراا،س،ع. ل ااييم 
 .2025  ي ن،   لزمخج   -
 
للاا ن نظخ جلا اا   جراا،س،ااع ته جلم،اا رجت جل جراس هذاا و تن جلسحأ جلياالي،اا  أ  جلأااا ل،أ احيي  ساا  اااااااااااااايق ل،يحاا    -4

يييات سك،ي،ع جخي، ر تخشاحح  لسذباب جلس يخ جراا،سه. لمئايس  جلس ال جليذي، د الري تن ا اي ر تذظسع جلباحع   ت،س 
ن،   قيخح ا جب،خ لضس   جلسي ي،خ جل   يو ي  ا ل  أ  لتن ه ج جلسذةاتجلي لس،ع لمذة د ااى ا ر تن جرشخجف جرجخج ه.  
شا،ح. ب،  أ  جلأا ل،أ نيئاح  هه جليه  ايقخر ت  إذج   ن   ايييس  ه ي  لايزمز جلشاي ت،ع لجلسئا ءلع لجلذزجهع ته اسا،ع جليخ 

ل اااا، اح  جلسيس،زمن. لجل جا  أن  لكه اباااايح أد ا راااا، ت ن ت س جلسيي لو يازم أ  اييس ه   ل اااايح   ت  تخجا س جلي جب،خ  
 لح  سع.  جلا ذع جراا،س،ع لأ  اذي  تن خ ل إاخ ل اق،،خجت ااى نظ تح  جل جخاه أل  ،خه  تن لث  ت ج

 
ت،س  يييات س ليخشااا،ح ت    جرشااا رس إلى أ  ت  ن ال هذ  لن ي ثخ ااى جليسا، ت جل  رمع ل ل،     لتن جلسحأ أيضااا    -5

 لسذبب جلس يخ جراا،سه ته جراا،س،ن جلأتخمقه لجلألرلبه.
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 التدابير الممكنة لتحسين الشفافية والمساءلة والنزاهة في عملية الترشيح
 
جخم  ته الرس جلس ال جلخجسيع لجلمسئاااا،ن سي  جلس  ع لجلسشاااا لرجت  ،خ جلخ ااااس،ع  إلى جلسذ اشااااع جليه أ    ج اااايذ اج   -6

ايزمز جلخجت،ع إلى   اى جلا    جراا،س،ع إلى اق يأ جلي ج،  سشاااااااال  جلي جب،خ جل جراس أان ي  جل لقع ت  جل لل جلأاضاااااااا ءو ا  
جل  لل جلسختت بح ي جل ث،قع جل د    جنظخ أيضاااااااا     1.ن جراا،س،،نجلشااااااااي ت،ع لجلسئاااااااا ءلع لجلذزجهع ته اسا،ع جنيم ر جلس يخم

 لاي جب،خ لجلآث ر جلسسكذع.  ييضسن ت جزج  
 

 المدير الإقليمي لمنصب نيا موحدة أكثر تحديدا  وضع معايير د   :ألف
 
لاخ ز ه ي    2.جايس ت جلا    جراا،س،ع جلئااااااااا  جس،يح  تي ي،خ ليق،،أ جلسخشاااااااااح،ن لسذ راااااااااب جلس يخ جراا،سه -7

جلسي ي،خ أ ااا  ااا   ااى جراجرس لجلميخس جلق، ايع لتخجا س جإخي ت ت جل ق ت،ع لجإجيس ا،ع لجلئااا،  ااا،ع لجإليزجم إاجء جلسذظسع 
جلاااا   جلبااااااااااااااح،ااااعلجلحاااا لااااع   جلسيةاياااا ت  ليحاااا ياااا   تياااا ي،خ  جلذظخ ته ل اااااااااااااا   لمسكن  جلس اااا إت ل .  ته هاااا ي  أل   ن،اااا  
 و لكه اذظخ جلسذظساع ته اي،،ن تخشااااااااااااااح ته ل ،ياع بخاياع تا يخ لتا  ت احا  تياى  ااااااااااااااي،ال جلس ا ل  3.جلييا،س،اع جلس ه ت

 (و ي ب أ  يئي ته جلسخشح:2-ت    1-)ت 
 ااااااذع اشااااااسل جلميخس ااى جلسئااااااي ن جل لله.   15جليسي  سميخس تحذ،ع ذجت راااااااع س ل  ،يع ااى ت ن   (1)

 جلسكيئيع خ رج جليا  جلأراه لاسخشح؛ للاك   جلميخس جل لل،ع إلزجت،ع لايذه جلميخس ذجت جلباع س ل  ،يع  
)ت جئاااااي،خ( لح  رااااااع س ل  ،يع جلسيذ،ع. لإ ا خ  ته جإايي ر    اا، جلحبااااا ل ااى شاااااح اس ج تي،ع  (2)

   ن جلشح اجت جلب ارس ان ت  ئ ت تييس س ته ا ا س جلي، ن ت جلي لس،ع لاييا،أ جلي له.
 
ب جلس يخ جراا،سه  ااا،يقا  ته نح يع جلسة ف تذباااب  للس      جلسخشاااح جل د يق  اا،  جإخي، ر لشاااقل تذبااا  -8

ت  ف رت،  جلسئااااااااااي ن تن ت  يه جلسذظسعو تذ  إارجج ه ي جلسي ي،خ ا  يكيل سيل جإائاااااااااا   ااى نة   جلسذظسع.  
ل ن إا جا ت جرااي ت ل ،يع تذبااب جلس يخ جراا،سهو إذج ر ي  جل لل جلأاضاا ء ته ذلك.    لمسكن أ  ي رج ذلك أيضاا   

 
إلى جلييا،ق ت جل جراس ته الرس جلس ال جلخجسيع لجلمسئااا،ن سي  جلس  ع لجلسشااا لرجت  ،خ جلخ اااس،ع ت  جل لل جلأاضااا ء   ج ااايذ اج     1

( تقيخل ت لي  ااااااا،  نة   جل ح ت جلي ااع  1) :و لأ ا رج جلي جب،خ جلسسسكذع جلي ل،ع ته ه ي جل ث،قع2024أبخمل  ن،ئااااااا     19ته  
( جإ اااااايي نع سم ت ت شااااااخ ع ا  ،ف  2)راا،سه أل اق يأ  اي ت تي شااااااخس تن أتخجا؛  جليه ا  اقيخح اخشاااااا،ح ت لسذبااااااب جلس يخ ج

( جليق،،خجت ته ت س جلسذبااااااب )جليس ي  إلى  ااااااي   ااااااذ جت ت  ا م  4)( رت  جلق، ا جل قخجت،ع ت،س  يييات س لسخشااااااح،ن؛ 3)تحذ،ع؛  
 .( إرش اجت إ  ت،ع سشل  جلئيخ لأ خجض جلحساع جإنيم ب،ع5)إتك ن،ع جلي  ي (؛ 

AFR/RC48/R7  (1998  )  ( اخجر جلا ذاع جراا،س،اع لأتخمق،ا 1)ع:  جايسا ت تيا ي،خ اق،،أ جلسخشااااااااااااااح،ن سس جاب جلقخجرجت جليا ل،ا     2
(https://apps.who.int/gb/gr/pdf_files/mscp/AFR_RC48-R7.pdf(؛ ل)اخجر جلا ذااع جراا،س،ااع لكتخمكي،ن2 )  CD47.R4  
(2006(  )https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/361/CD47.r4-e.pdf?sequence=1&isAllowed=y  ؛)

 ( C)جلسختت   SEA/RC65/R1( اخجر جلا ذع جراا،س،ع ل ذ ر شخ  آ ،  3ل)
(https://apps.who.int/gb/gr/pdf_files/mscp/SEA-RC65-R1.pdf(ل لألرلبااااااا  4(؛  جراااااااااااااا،ااااااساااااا،اااااااع  جلااااااااااااا ااااااذاااااااع  اااااااخجر   )

EUR/RC40/R3  (1990)  جلقخجر سس جاااااااب  إلقااااااا   اااااااالي،ااااااا ي  أا،ااااااا   )EUR/RC47/R5  (1997  )جلااااااا د   ))https://who-

sandbox.squiz.cloud/en/about-us/regional-director/election-process/election-of-regional-director-

2014/nomination-process-for-who-regional-director-for-europe/resolution-eurrc40r3   
( اخجر 5(؛ ل)https://who-sandbox.squiz.cloud/__data/assets/pdf_file/0016/245032/EUR-RC47-R5-Eng.pdfل  

 ( 2012) 13 59ش م ل إو جل ث،قع 3جلا ذع جراا،س،ع لشخ  جلسي  ط راأ 
(https://applications.emro.who.int/docs/RC_Decisions_2012_14696_EN.pdf?ua=1(؛ ل)اخجر جلا ذع جراا،س،ع 6 )

 WPR/RC50.R8  (1999 )لقخر جلسح،ط جلح ائ 
(https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/359398/WPR_RC050_Res08_1999_en.pdf.) 

( أ  يك   لا ن  2)52يذا لل جلس ه ت جلييا،س،اع  اااااااااااااا ن جلذظا م جلا جخاه لا ذاع جراا،س،اع لأتخمق،ا ؛ لاشاااااااااااااايخ  جلقا اا س  ي  إ     3
 جلسخشح،ن جلسقيخل،ن "ت ه ت  ي،ع".

https://apps.who.int/gb/gr/pdf_files/mscp/AFR_RC48-R7.pdf
https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/361/CD47.r4-e.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://apps.who.int/gb/gr/pdf_files/mscp/SEA-RC65-R1.pdf
https://who-sandbox.squiz.cloud/en/about-us/regional-director/election-process/election-of-regional-director-2014/nomination-process-for-who-regional-director-for-europe/resolution-eurrc40r3
https://who-sandbox.squiz.cloud/en/about-us/regional-director/election-process/election-of-regional-director-2014/nomination-process-for-who-regional-director-for-europe/resolution-eurrc40r3
https://who-sandbox.squiz.cloud/en/about-us/regional-director/election-process/election-of-regional-director-2014/nomination-process-for-who-regional-director-for-europe/resolution-eurrc40r3
https://who-sandbox.squiz.cloud/__data/assets/pdf_file/0016/245032/EUR-RC47-R5-Eng.pdf
https://applications.emro.who.int/docs/RC_Decisions_2012_14696_EN.pdf?ua=1
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/359398/WPR_RC050_Res08_1999_en.pdf
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تن جلي ج،  ته اق،،أ    لكو يسكن أ  امضااااااااا  جلسي ي،خ جلح ل،ع لسزم  تن جلييبااااااااا،لو له  ت  يي،ح تزم ج  لإ ااااااااا تع إلى ذ
زم بحا  جلق ن جليا تااع  يلا لس ااى ذلاكو يسكن جرشاااااااااااااا رس إلى ت، ا   ا،أ جلسذظساع جلا د يي، ن جلق،أ جليه اا  جلسخشااااااااااااااح،ن.

 س لسذظسع.
 
ن،  أ  ي اأ إ اااي ء جلشاااي ت،ع لجلسئااا ءلع لجلذزجهع ااى تن جلسي ي،خ جل     لتن شااال  ل ااا  ت س اع أي خ اح ي ج   -9

جليسا،ع جإنيم ب،ع تن خ ل جلئاااااااايه إلى  ااااااااس   ج ااااااااي،ي ء جلسخشااااااااح،ن اييع تييت اا،ح  ل  ااااااااة   سسح م جلس يخ  
 جراا،سه.

 
 إضفاء الطابع الرسمي على منتديات المرشحين المباشرة :باء
 

اذ ال ت،  جلا    جراا،س،ع لث،قع جليشاااااا لر ه يو  اااااايك   جس،  جلا    جراا،س،ع ا  جييئااااااي   ته جل ا  جل د   -10
. للئن   ن  ا جا  جراا،أ جلألرلبه لإاا،أ جلأتخمكي،ن لل ه  اذص  س جلسخشاااح،ن جلسي شاااخ   ي تخيخس ته جلسشااا ر ع ته تذي 

ل خر جلسح،ط جلح ائ اق ت ته   ااى اق  ت ل ه ي جلسذي ي تو تذ  أا ل،أ شاااااااااااخ  جلسي  اااااااااااط لجذ ر شاااااااااااخ  آ ااااااااااا، 
ليي،،ن ت يخ    لاسخشااااح،ن ايل اخشاااا،ح جلس يخمن جراا،س،،ن ته جلا    جراا،س،ع. لج اااايشااااخجت   تي شااااخس  تذي ي ت   2023 ا م 

لاسخشااااح،ن ته   إاا،سه ج ي  ته جل لرس جلخجسيع لجلئاااايي،ن لا ذع جراا،س،ع لأتخمق، و  اااا،يق  جراا،أ جلأتخمقه تذي ن تي شااااخج  
 ي ل، .    اس ا 

 
ايل اق يأ جلا ذع جراا،س،ع  سي شاااااخس  جللسخشاااااح،ن  جلمسكن جلذظخ ته إ اااااي ء جلة س  جلخ اااااسه ااى اق  تذي ي ت   -11

لليى جلآ و شاااسا  ه ي جلسذي ي ت اخل ااا      4.اخشااا،ح جلس يخ جراا،سهو شاااخمةع أ  يك   هذ   أي خ تن تخشاااح لجل 
سخشاااح   لاا،ح  تيخس أ ااائاع لأج بع تح اس جلس س ته ججيس   يئااايت الرس جلا ذع جراا،س،ع  شااايح،ع تح لاس جلس س يق تح  جل

ته   أل جلحضاا ر شاامباا،     جليه ي خد ت،ح  جليخشاا،ح. لا  اخر  ل إاا،أ ت  إذج     يذيقه لاسخشااح،ن جلسشاا ر ع جتيخج اا،   
لاسكياب    جرلكيخلنهأل ايا  ااى جلس ا     ل   جلسكياب جراا،سه لاسذيا ن. لته جلحا  جلأانىو ايقا  جلسذيا يا ت لضاااااااااااااا رما   

 جراا،سه جلسيذهو للكذح  اي ح ته تيظأ جلأل،   ته ب  تي شخ إلى جل سح ر.
 

 ،خ ل ذيه    -    جراا،س،ع  لرنشاا ء ت ل ه ي جلسذي ي ت لات ح  س نيظ م ته اسا،ع جليخشاا،حو  اا،يي،ن ااى جلا -12
ان جايس ا  خج ت ليق  ااك جلسذي ي ت. لمسكن ل اا  ه ي جلةخج ت    اي يل نظسح  جل جخا،عو تضاا    -ألرلب  لجلأتخمكي،ن  

و ت ل لاقع نق ش ييذ لل  تمياي     تن ذلك أ  ايم  ه ي جلسذي ي ت شاااك     . لمسكن ب إ  ااى شااا ياع جلةخج ت جلسيييع ل ل،   
سخشاااح،ن نيل جلأ ااائاع. ل اااييس يز لاقع جلذق ش إلى ل  ت  ااى جلسق ب ت ت  جلسخشاااح،ن جليه ا  خن ته ت،ح  جس،  جل

 ججيس   ليخمت اق،،أ أل جلا ذع جراا،س،ع.
 

و ت،سكن جلذظخ ته أ  احل ه ي  سي شاااااااااااخس جل  لسخشاااااااااااح،نجلإذج جايس ت جلا    جراا،س،ع تس ر اااااااااااع اق  تذي ي ت   -13
جلسحس،ع سكاسع  ااااااااخ جليه نباااااااا  اا،ح  تيظأ ت لن ت ا جا  جلئااااااااا  . لاظحخ   جرلكيخلن،عجلسذي ي ت تحل جلسذي ي ت  
ته ل،ن أ    5ته تئي م ت تش ر ع جل لل جلأاض ء لجلسخشح،ن ته جلسذي ي ت جلشيك،عو  نئي،     جلي خبع جلأخ،خس جنمي     

 .مع لجليكذ ل ج،  جلسئمخس ليذي، ه  لااسح  تخاييع نئي،   اك ل،ف جلس جرا جليشخ 
 

تن جلذظ م جل جخاه    8-47لج ا تخشااااااااااح لجل  تقط )جلس اس ته ل لع جراا،أ جلألرلبهو ييق  تذي ن تي شااااااااااخ ليى ته ل لع     4
تن جلذظ م جل جخاه لاس ال جليذي، دو إ ا يق  تذي ي ت جلسخشح،ن إنيم ر جلس يخ جلي م   62لا ذع جراا،س،ع لألرلب (. لتق   لاس اس  

   بح ي جلئ سقع جلأخ،خس.إإ ته ل ل لج ا أي خ تن تخشح لجل . لا  اخ ب جل لل جلأاض ء ته جلذظخ ته إتك ن،ع جلأخ
ااى  اااااااااااي،ل جلس  لو بار ا ا جلسشااااااااااا ر  ت خ ل جلسذي ي ت جلشااااااااااايك،ع جلسيق اس لأ خجض جنيم س ت جلس يخمن جراا،س،،ن ته     5

تشاا ر ع تن إاا،أ    20تشاا ر ع تن إاا،أ جذ ر شااخ  آ اا،  ل 53تشاا ر ع تن إاا،أ شااخ  جلسي  ااط ل  58ت  ت س ا     2023 ا م
 جلح ائ. خر جلسح،ط 
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ااى جليان أ  ي اأ إ ااااي ء جلشااااي ت،ع لجلسئاااا ءلع    ل،     لتن شاااال  إنشاااا ء تذي ي ت تي شااااخس لاسخشااااح،ن اي  ب     -14
لجلذزجهاع ااى جليسا،اع جإنيما ب،اع تن خ ل إاا لاع جليخرااااااااااااااع لاا لل جلأاضاااااااااااااا ء بال ل ا لاك لا سح ر لجلأ خجف جلسحيساع 

 لأخخن لئس   آرجء جلسخشح،ن لجلأه جف جليه يذش ل  احق،قح  ته ل ل ا ل،حأ تذبب جلس يخ جراا،سه.  ج
 

 بث المقابلات في اللجان الإقليمية :جيم
 

اذص جلذظأ جل جخا،ع لسيظأ جلا    جراا،س،ع ااى إجخجء تق باع ت  تخشااااااااااحه جلس يخمن جراا،س،،ن ته جائااااااااااع   -15
لاشاااي ت،ع لجلسئااا ءلعو يسكن جلذظخ ته   لا خ،     6.ايل جإايخج  جلئاااخد ااى جليخشااا،ح  جراا،س،ع ايق  تي شاااخس  خ راااع لا ذع  

ااى جلس ا  جلشاااااااااايكه لاسكيب جراا،سهو  اس  أجخم  ااك    تي شااااااااااخج    اي يل جلذظ م جل جخاه لائااااااااااس ح بي  جلسق ب ت ب    
 ع.جلسق ب ت ت  جلسخشح،ن ته ججيس   جلا ذع جراا،س،

 
 إدخال تعديلات على مدونة قواعد السلوك :دال
 

ل اي     7.جايس ت خسل تن جلا    جراا،س،ع جلئاا  ت لن ت لق جا  جلئااا   سشاال  ائااس،ع جلس يخمن جراا،س،،ن -16
تيظأ جلا    جراا،س،ع إلى جل لل جلأاضاا ء اذي،  ت لنع ا جا  جلئااا   لجلييخما بح  ااى نة   لج اا  لإا لع جإ    
اا،حا  سئااااااااااااااح لاع لليا  جنييا ي جلسخشااااااااااااااح،ن إل،حا و ل ايا  تن جلسا يخ جراا،سه ااأ اذي،ا ها  لإذ ا ء لاه جلأتا ناع سالهس،اع  

لذظ م جلأ ا  اه لاس  ي،ن لإ حع جلس  ي،ن ت،س  يييات س لئاا   جل د يذيقه  جإتي  ل ل ليزجت ت جلسذبا   اا،ح  ته ج
 جليق،  س  خ ل اسا،ع جليخش،ح.

 
لت  ذلكو يسكن لا    جراا،س،ع أ  اذظخ ته إتك ن،ع اذق،ح ت لن ت ا جا  جلئاااااااااااااا   ل يح  لييزمز جلشاااااااااااااي ت،ع   -17

   :ك ت  ياهلجلسئ ءلع لجلذزجهع ته اسا،ع جليخش،ح. لتن جلأت اع ااى ذل
: إاخ ل ألك م سشااال   ااا ء جلئاااا   جل ذئاااه ل ،خي تن جلئاااا   ت جلسئااا،ئع لجرتبااا ح ان ا  ااا،  نة اح  •

 تب لح جلسخشح،نو سس  ته ذلك ت  يييات س ليير لتذي  ت جليير لجلأ احع.
  جليحقت تن جلي،ااا نااا ت جلشاااااااااااااامباااااااااااااا،اااع جليحقت تن جل حااا ت جلسخجي،اااعو سسااا  ته ذلاااك  جليذااا ياااع جل ججياااع:   •

(ClearCheck)    ت،س  يييات س ليحقت    تيةاي ت جليذ يع جل ججيعلجليحقت تن جلئا  ت جل ذ  ،ع لج اييخجض
 .تن جلس ه ت لجلميخس جلسحذ،ع

: أ  يةاب إلى جل لل جلأاضاااا ء جليه اق م اخشااااح، ت جلكشااااف ان ايزمز جرتباااا ح ان أنشااااةع جلحساع •
ت،ن جلئااااااا سق،ن لاا س جل لل جلأاضااااااا ء جليه  جلسذح أل اس مل جلسئااااااا ا جت جلسق تع لاسخشاااااااح،ن خ ل جلي 

لإتباااااا ح إلى  ل  ت ل ج  اق م اخشاااااا،ح ت إلى جلكشااااااف ان ه ج جليس مل. لمسكن لكت نع أ  اق م نس ذج    إ
 لاسخشح،ن.  جل لل جلأاض ءو ااى  خجر جلذس ذج جلسي ح ل ل،   

:  اب ايح جت تن جلسخشاااااح،ن لجل لل جلأاضااااا ء جليه اق م اخشااااا،ح ت ت،س  يييات   س  جلخ اااااسهةام اس جل •
 س إتي  ل جلب رم لس لنع ا جا  جلئا   ذجت جلباع.  

 
يكيال جراا،أ جلألرلبه لإاا،أ جلأتخمكي،ن إجخجء جلسقا ب ت ت  جلسخشااااااااااااااح،ن ايال جنيقا ا ججيسا   جلا ذاع جراا،س،اعو تن جا ناب      6

 لا ذع جراا،س،ع لكتخمكي،ن ااى ه تل جلا ذع جليذي، يعو ااى جلي جله.ججليخمت جراا،سه جلسيذه س ليق،،أ لأثذ ء ججيس    
ت لنع لق جا  جلئااااا   سشاااال  ائااااس،ع جلس يخ  جلس يخ    ل جلي ج،حه لسذظسع جلبااااحع لايا ج  جلأتخمك،ع رااااخجلع  لأ يييس  جلس ا   7

جراا،سه. لت  ذلكو اذص جلسي ائ جلي ج،ح،ع سشااااااااال  إجخجءجت جليخشااااااااا،ح ااى  اااااااااخلرس أ  يك   جلسخشاااااااااح     لآاه: "يخجا   
جخل جليا ج  لت،س  ب،ذح  ته جراا،أ" )جنظخ تذظسع جلبااحع لايا ج   لمحيخت   جليذ   جل ق ته لجإجيس اه لجلئاا،  ااه لجإايباا اد ا

 جلأتخمك،ع  تكيب جلسذظسع جراا،سه لكتخمكي،نو جلسي ائ جلي ج،ح،ع سشل  إجخجءجت جليخش،حو جلس اس جلأللى(.
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ته إنشاا ء آل،ع لاخا سع ييئااذى ان  خمقح  جرب   ان جإنيح ي ت جلسزا تع لس لنع ا جا     لمسكن جلذظخ أيضاا    -18
يضاااااةا  س لخا سع تخمت اق،،أ )جنظخ أان ي( يياقى جاا ءجت سشااااال  أد جنيح ي ت  جلئاااااا  . تياى  اااااي،ل جلس  لو يسكن أ   

لس لنع ا جا  جلئااااا   لأ خجض جليق،،أ لمق م ا راااا، ت سشاااال  جلمة جت جلسذ  اااايع جليه ييي،ن جام ذه و إ  لج تو ت ل 
أ  ايخااب ان ها ي جلآل،اع    ليا  جنييا ي جلا ذاع جراا،س،اع أل ت  ي،حا  إلى خخ  اأ جليحقت تن لا لثا .  ،خ أ  تن جلسخجح

 ر  ر  ته  ضااااا نراااااي ب ت ته لل أد جاا ءجت    اكايع ت ل،عو لأ  ايةاب ا ت،خ خ ت ت جليحق،ت؛ لا  ا ججَ  أيضااااا   
اضاا رر ته جلسباا لح  ل إت  آل،ع لسي ل ع أد    و  اايك   هذ   ل جع إلىته جس،  جلأل جلل   جلزتذه ليسا،ع جإنيم ر.

  ا جب،خ يم   اجليذ يع جل ججيع: لمسكن أ    تيةاي ت  إ ي ي ا بذ  ح جخيي رجت،ن  تن جلسخشااااااااح أل ت،س  يييات سلد تخشااااااااح
  سميبااااااااااااااخس؛ أل يسكن جلذظخ ته اي مل جلقا  ساع  إاا جا جلشااااااااااااااكال إلا لاع إلى جلا ذاع جراا،س،اع إاما ذ اخجر ايال  جلسيا ل اع  
 إلى تخمت اق،،أ أل آل،ع را سع.  جام ذه 

 
 فريق التقييم :هاء

 
(  9)65ج     ت  جلسقخر جرجخج ه    إجخجء اق،،أ تحكأ لكي ءس جلسخشاااح،ن لت ه احأو لجائااا ا   تن أجل ا،ئااا،خ   -19
( جل د يح  ااى ج يح جث اسا،ع ليق،،أ ت ه ت جلسخشح،نو يسكن جلذظخ ته إنش ء أتخاع اق،،أ ته  ل إاا،أ.  2012)

 خ ل اق،،أ تخ ز لاا،ت لس ه ت جلسخشح،ن.لتن شل  ه ي جلأتخاع أ  ا اأ جلسئ ءلع لجلذزجهع ته اسا،ع جليخش،ح تن 
 

لمس ل تخمت جليق،،أ جراا،سه جل د أنشلي جراا،أ جلألرلبه أل  جلذس ذج جليه يسكن جلح ل ل له  ته إنش ء تخمت  -20
  للكذ  ل،ل جلذحج جل ل، . لا  اخ ب جل لل جلأاضااا ء ته جلذظخ ته جليشاااك،اع جلس اى لح ج جليخمت ل اأ 8تن ه ج جلذ  و
 ان نة   جلسح م جليه يسكن أ  يضةا  بح  جليخمت ااى نح  تي، .    جليسا،عو تض   

تن تس اه جل لل    تن تس اه جل لل جلأاضا ء أل أ  يضاأ تزم      : يسكن أ  ييللف جليخمت لباخج  التشككي  •
  جلأاضااااا ء لجلميخجء جلسئااااايقا،ن. لمسكن أ  يقيباااااخ ااى أشااااام   تن جراا،أ أل يسكن أ  يضاااااأ أيضااااا   
تس ا،ن ان جلس ال جليذي،ا د تن جراا،أ. لمسكن ليخمت جليق،،أ أ  يايسل جلا اأ تن أتا ناع جلسذظساعو سسا  

لق ن نه. لإ  تع إلى ذلكو يسكن لايخمتو  ته ذلك إاجرس جلس جرا جليشخمع لإاجرس جلس جهب لتكيب جلسئيش ر ج
 تن جل لل جلأاض ءو أ  ييش لر ت  خيخجء خ رج،،نو إذج جايض  جلظخلف ذلك.  ليى لإ  ييللف لبخج  

: يسكن لايخمت اق،،أ ت ن ج ااااي،ي ء جلسخشااااح،ن لااسي ي،خ جليه ل ااااييح  جلا ذع جراا،س،ع. لمسكن المنهجية •
 ت لجل ث  ت جلسق تع س  اايم جم نس ذج ت ل  لائاا،خس جل جا،ع لان أ  يضااةا  ب لك تن خ ل اق،،أ جلسيا ت

  خمت إجخجء تق ب ت ت  جلسخشح،ن.
 ،خ تازم لاسخشاااااااااح،ن لكه اذظخ ت،    : يسكن أ  يك   ليخمت جليق،،أ الر ج ااااااااايشااااااااا رد ت،ق م اق،،س   الدور •

سخشاح،ن إ اشاسل  ا ن  جلا ذع جراا،س،ع. لب إ  تن ذلكو يسكذ  أ  يضاةا  ب لر إا جا ا  سع تميباخس لا
جلسخشاااااااااح،ن جلسمي رمن إايخجح اخشااااااااا،ححأ ااى جلأجحزس جلخ   ااااااااا،ع لاذظخ ت، . لمسكن أ  اشاااااااااسل جلسح م  

 جر  ت،ع جليه يسكن أ  يضةا  بح  تخمت جليق،،أ ت  ياه:
جرشاااااخجف ااى اذي،  ت لنع ا جا  جلئاااااا   إذج اأ جإاي   ااى إ اااااذ ا ه ج جل لر جلخا به ل  )جنظخ   -

   ؛أا ي(
 .جليحقت تن ت ه ت جلسخشح،ن لجلذظخ ته إا ن ت تب لح جلسخشح،ن ب اأ تن جلأت نع -

 
ع تخمقا   إاا،س،ا   تيذ،ا   سا ليق،،أ تن جلذظا م جلا جخاه لا ذاع جراا،س،اع لألرلبا و اي،ن جلا ذاع جراا،س،ا  47-2ل  1-47لاسا اا،ن  لتقا        8

ح خ لح  شاااامص لشااااقل تذبااااب جلس يخ جراا،سه. لميللف جليخمت جراا،سه جلسيذه   ااا   س ليق،،أ تن  ااايع تس ا،ن لأاضااا ء جلا ذع جراا،س،ع لمكا ف سسحسع إجخجء اق،،أ ألله  ،خ تازم لكشااام   جلسخشاااح،ن ااى أته الراح  جليه ائاااايت جل لرس جلسقخر أ  ي خشاااا 
 جلسي ي،خ جليه ل ااح  جلا ذع جراا،س،ع لأاجء ت  ييبل ب لك تن تح م أخخن.
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 عملية الانتخاب :واو
 

ته إ  ر جليسا،ع جإنيم ب،ع جلح ل،عو اضااااااا  جلا    جراا،س،ع ته تيظأ جلح إت ا  سع تميباااااااخس س لسخشاااااااح،ن   -21
أل أي خ إخي، ر تخشااح لجل . ثأ يذظخ جلس ال ته اخشاا،ح جلسخشااح جلسق م لاس جتقع اا،  أل   لجل ج     ااخم     لا خد جايخجا   

لختضاااااااااا . لمسكن جلذظخ ت،س  إذج     يذيقه أ  يي ح لا ذع جراا،س،عو ته  ااااااااااي،ل احق،ت جلسئاااااااااا ءلع لجلذزجهع ته اسا،ع 
(  )أل اس ،ا،     ،س،ع أ  ت  ل جلسخشااح،ن ل،ل ا م   جليخشاا،حو خ، ر إا اس تيح تيخس اق يأ جلسقيخل تو إذج ت  رأت جلا ذع جراا

 سس  ت،  جلكي يع.
 

 الإجراء المطلوب من اللجنة الإقليمية
 

   :بح ج جليقخمخ لإلى اق يأ ا ج،ح ت سشل  جلأ ئاع جلسي،ذع أان ي   جلا ذع جراا،س،ع ت ا س إلى جرل  ع ااس    -22
 

لسذبااااااب جلس يخ جراا،سه  لإذج     جلأتخ   أل ت جرااااااي ت أي خ اح ي ج   هل يذيقه ل اااااا  تي ي،خ ل  (1)
ياا لااكو تحاال هذاا   ج جنااب تي،ذااع اييقاا  جلا ذااع جراا،س،ااع أناا  يذيقه ايزمزهاا   لهاال يذيقه جلذظخ ته جلأخاا   

 س لسي ي،خ جليه ائيم تح  جلسذظسع ته اي،،ن ل   ف جلس يخمن  
نظ ت،ع ته اسا،ع جليخشاااااا،ح؛     مة س   هل يذيقه جايس ا تذي ي ت جلسخشااااااح،ن جلسي شااااااخس جليه اي  ااذ    (2)

   لهل يذيقه ب  جلسق ب ت ت  جلسخشح،ن جليه ا خد ته جلا    جراا،س،ع ااذ   
هل  اا،ك   تن جلسي،  ليسا،ع جليخشاا،ح اي يل ت لن ت ا جا  جلئااا    لإذج     جلأتخ   لكو تس  هه  (3)

 :جل  جنب جليه يذيقه جلذظخ ته اي ياح و لتن ذلك ت    
سشال   ا ء جلئاا   جل ذئاه ل ،خي تن جلئاا   جلسئاهء لجرتبا ح   نة اح  ل،شاسل ألك ت   ا  ا،    •

 ان جلسب لح  
 ايزمز جرتب ح ان نش   جلحساع   •
 جلسزم  تن جلييح جت جلخ س،ع لاسخشح   •

 هل يذيقه لا ذع جراا،س،ع إنش ء تخمت اق،،أ  إذج     جلأتخ   لك: (4)
  جليق،،أ تن جل لل جلأاضااا ء ته جراا،أ تقط أم يذيقه أ  يضاااأ أيضااا   هل يذيقه أ  ييللف تخمت   •

خيخجء تئاااااااايقا،ن  هل يذيقه أ  يشاااااااا ر  تس ل أل أي خ تن تس اه جلس ال جليذي، د تن جراا،أ  
 ته تخمت جليق،،أ  

 لسي ي،خ جلا ذع جراا،س،ع    هل يذيقه أ  ي خد تخمت جليق،،أ اق،،أ جلسخشح،ن لتق    •
هاال يذيقه ليخمت جليق،،أ اقاا يأ اق،،أ  ،خ تازم ان جس،  جلسخشااااااااااااااح،ن إلى جلا ذااع جراا،س،ااع أم   •

يذيقه أ  يي  ا  سع تميباااخس  لهل يذيقه أ  ييحقت تخمت جليق،،أ تن ت ه ت جلسخشاااح،نو لأ   
   ت لنع ا جا  جلئا    أل أ  يضةا  ب لر ته جرشخجف ااى اذي،  يق،أ إا ن ت جلسب لحو ل 

هال يذيقه جرذ  لا ذاع جراا،س،اع )أل تخمت جليق،،أ( ساذاا اس تيح تيخس اقا يأ جليخشاااااااااااااا،حا ت جلسقيخلاع  إذج   (5)
 ي   جلأتخ   لكو تياى أد أ     
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 جلساحت 

 التدابير الممكنة لتحسين الشفافية والمساءلة والنزاهة في عملية الترشيح

 النزاهة  المساءلة الشفافية  اعتبارات التنفيذ  التدبير 
نيا موحدة أكثر وضع معايير د  

 لمنصب المدير الإقليمي تحديدا  
 جايس ا تي ي،خ اق،،أ تيباع •
 ل   ت جري ت جل  ،يع  •
ا  اااااااااااا،ح أد تيةاي ت سشاااااااااااال   •

 جلس ه ت جلياس،ع
 جرش رس إلى ت،    ا،أ جلسذظسع •

لج ااااااااااااااح   • اااااااا م  ب،ااااااا   
س ليذ رااااااااخ جليه ييي،ن  
اق،،أ   اذاااااا   تخجااااااا احاااااا  

 جلسخشح،ن

تي ي،خ جليييع    ااااااااااس   •
جلسييت اا،ح  لسذ راااب 

 جلس يخمن جراا،س،،ن

جلسباااا جا،ع تن  اخ اااا،  •
لااةايا،ات   إاااااااا جا  خا ل 
 تي ي،خ يسكن جليذي  بح  

إضفاء الطابع الرسمي على 
ديات المرشحين المباشرة التي  منت

 تبث علنا  

 جايس ا جلسذي ن  •
تمياةااع؛    جلةخج ت: جتيخج اااااااااااااا،ااع  •

ي ،ب جلسخشااااااااااح   ااى أ اااااااااائاع  
 ت ل س أل ااى أ ئاع ا ج  إل،حأ 

لائااااااااااااااساااا ح   جلياااا  ااذاااا    •
ل س،  جلسحيس،ن سئاااس    

 جلسق ب ت  

لاخ ن    خااات • اااااااا م  تاحاأ 
لاالإاااااا،ااأ   جلااسااخشاااااااااااااااحاا،اان 

 لخةط جليذي، 

تخرااااااااااااااااع لااا لل إااا لااع   •
جلأاض ء إخيي ر لا ا  

 جلحس ت جإنيم ب،ع

بث المقابلات في اللجان 
 الإقليمية

اق،،خ جلق جا و لئاااااب جلضاااااخلرسو  •
 لائس ح بي  تق ب ت جلسخشح،ن

جلاااسااا اااا   • ااااااااى  جلااايااااااا  
لااااااا اااذاااااااع    جرلاااكاااياااخلناااه

جلأاااااالو  ااى  جراا،س،اااااع 
ل س،    ذااااا   لإاااااا ليحااااا  اا

 جلسحيس،ن

تحأ تشايخ  لخ ن    إا لع •
لاالإاااااا،ااأ   جلااسااخشاااااااااااااااحاا،اان 

 لخةط جليذي، 

 

إدخال تعديلات على مدونة قواعد 
 السلوك 

 تخججيع ت لن ت ا جا  جلئا  : •
سشااال     ا  ااا،  نة اح  ل،شاااسل ألك ت    •

 اااااااا ء جلئااااااااا   جل ذئااااااااه ل ،خي تن  
جلئاااااا   ت جلسئااااا،ئع لجرتبااااا ح ان  
تباااا لح جلسخشااااح،نو سس  ته ذلك ت  

سااااااا لاايااياار  جلاايااياار   يااياايااااات  تااذااياا ااااااا ت 
 لجلأ احع

إارجج تيةايا ت جليذا ياع جل ججياعو ت ال   •
 جليحقت تن جل ح ت جلسخجي،ع

جلسيااااااا ي،خ  • ب،ااااااا    إاااااااا جا 
جل ججاااب جإليزجم بحااا  ته  
جإنااياامااااااا باا،اااااااع   جلاايااسااااا،اااااااع 

 لإا لي  ااذ   
 

تشااااايخ ع   ااااا  تي ي،خ  ل  •
لئاا   جلسخشاح،ن لااأ  

 جل لل جلأاض ء

جلسباااااااااااااااا جا،ااع تن   بذاا ء •
خ ل ل اااااااااااااا  تيااا ي،خ  
ت،سااااااا    لايةي،ت  اااااااا بااااااااع 
يييات س س،  جلسخشاح،ن 
لجلا اأ جلسقا م تن جلا لل  

 جلأاض ء 



=     =     = 
 

 

8
 

 

 النزاهة  المساءلة الشفافية  اعتبارات التنفيذ  التدبير 
ايزمز جرتباااا ح ان أنشااااةع جلحساع   •

ت  إتباااااااااا ح جل لل جلأاضاااااااااا ء ان  
جلسقااااااا تاااااااع  جلسذح   لجلسئاااااااااااااااااااا اااااااا جت 

 لاسخشح،ن
إ ااااااااي ء جلسزم  تن جلة س  جلخ ااااااااسه   •

ااياحااااااا جت   جلاساخشااااااااااااااحا،ان  ااقااااااا ياأ  تا  
 س إتي  ل  

جلذظخ ته آل،اع أل اسا،اع لاخاا ساع ت،سا   •
 يييات س إنيح ي ت جلسزا تع

 إنش ء أتخاع اق،،أ  • فريق التقييم 
جليشااااك،ل: جل لل جلأاضاااا ء أل جل لل   •

جلأاضاا ء لجلميخجء جلسئاايقا  و تس ل 
 )تس ا ( جلس ال تن جراا،أ 

 لاسي ي،خ  جلسذح ،ع: جليق،،أ لتق    •
جلأالجر جلسحيسااع: اقا يأ جلسشاااااااااااااا رسو  •

لإا جا ا  سع تميبااااااااخسو لجرشااااااااخجف  
ااى ت لنع ا جا  جلئااااااا  و لجليحقت  
تن جلس ه تو لج اااااييخجض إا ن ت 

 جلسب لح

جلااااااسااااااخججااااااياااااااع    اااااااياااااازمااااااز • 
جلس  اااااااا ا،ع جلباااااااا رتع  

لس ه ت    لجلياااااا الااااااع ]  ]
جلسخشااح،ن لئااب جليخمت 
لايسا،ااااااع؛   جلسمبااااااااااااااص 
  يسكن أ  يضاااةا  أيضااا   
سسئاااااااااااااا لل،ااع جليحقت تن  
أل   ل   جلاااااااااسااااااااا هااااااااا ت 
جرشااااااخجف ااى جلقضاااااا ي   
جلسيياقاااع سسااا لناااع ا جاااا   

 جلئا  

ااى  سبااا جا،ع  جل  إ اااي ء •
جليسا،ع تن خ ل إنشاااا ء  
  تخمت تمباااااص لباااااخج  
ليسا،ع جليخشااااا،حو سس  ته  
ذلك جإ اييخجض جلبا رم  
جلاساخشااااااااااااااحا،ن؛   لاسا ها ت 

أ  ييزا   يسكن أيضااااااااااااااا   
تن   جليسا،اااااااع  ته  جل قاااااااع 
تااااان   جلاااااياااااحاااااقااااات  خااااا ل 
لجرشاااااااااااااااخجف   جلااساا هاا ت 
تاااااا لناااااع   إا ناااااا ت  ااى 

 ا جا  جلئا  
سااااذااااا اس تيح   • عملية الانتخاب  جرذ  لا ذااااع جراا،س،ااااع 

سا ر اقا يأ جلسخشااااااااااااااح،ن إذج رأت أ   
 لسخشاح،ن ل،ل ا م   ت  ل امباص ج

 سس  ت،  جلكي يع  أل اس ،ا،   
س ر   إا اس تيحإر ااا ء تن ذلكو   ب إ   •

 ي ئااااااااااي ف إذج لأ       ااق  ، جليخشاااااااااا،ح ت
 ا ا جلسخشح،نتن جلح  جلأانى 

ز جإليزجم سضااس   ا رس مز اي • 
جلسخشااااااااااح،ن جلس ها،ن ااى  

 أاجء جل  ،يع 
 

جلسباااااا جا،ع تن خ ل    بذ ء •
 اااس   إا لع خ، ر لق،قه 

 لا ذع جراا،س،ع
 ايزمز جليذ   •




