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 القطُري المستوىمن أجل تعزيز الأثر على التحوّل 
 

  

 مقدمة
 

إلى  2020ف راير  /شااا ةطفي المجلس التنفيذي في دورته الساااةدواااب وا رعديا عدئ المةعب المد  د  طلب  -1

إلى جمديب الصحب ( المنظمب)ا مةنب أن ت ئم مدل مةت محئثب عا عرنةمج عمل التح ل في منظمب الصحب الدةلميب 

الدةلميب الراعدب والساااااا ديا ما مجل المجلس التنفيذي في دورته الوةمنب وا رعديا عدئ المةعب واجتمةعةت اللجةن 

وةنيب  الت ريرويسااااااتنئ تذا الت رير إلى . 2020الإقليميب المد  د  في عةم  الم ئم إلى جمديب الصااااااحب الدةلميب ال

تدزيز  ل التي تنتهجهة ا مةنب في التح ل ع ر مست يةت المنظمب الوجثب كلهة ما أجل ويركز على الس   1والس ديا،

 .ال  طري المست ىا ثر على 

 

الض ء على  19-جةعحب ك فيئ المةعب للمجلس التنفيذي، ولطّتمنذ اند ةد الئور  السةدوب وا رعديا عدئ و -2

 أفضالعلى  مهةمهةأتميب عرنةمج عمل التح ل في المنظمب وتئفه الدةم المتمول في ضامةن تمييا المنظمب ما أداء 

 على النح  التي تشااهئ تريرات متسااةرعب،ع لايتهة وتح يق أول يةتهة في عيئب الصااحب الدةلميب  الاضااطج وجه في 

-عي فيئجةعحب عشاايل ك ير على ت ئيا المئمةت الصااحيب اير المتدل ب الأثرت قئ و. المتفق عليه مع الئول ا عضااةء

على  19-عي فيئفي مدظا الئول ا عضااااااةء، واوااااااتلزمت ما ا مةنب أن تركز دعمهة ال طري اير المتدلق  19

تيويفهة  نشااااطب  وااااية حب الدم ميب في المئمةت وال رامج ا وااااةواااايب لحمةيب الميةوااااب المح  ب في مجةل الصاااا

وظةعفهة ال ةن نيب ء وااااتمرار المنظمب في أدافي ال قت ذاته لاعلى نطة  واوااااع وضاااامةنهة  19-ي فيئلالاوااااتجةعب 

الإجراءات المتمذ  لتح يق ا تئاف  19-وجسااائت اواااتجةعب المنظمب لي فيئ. المتدل ب عتصاااريل الشااا ونمهةمهة و

 ،2023-2019في عرنةمج الدمل الدةم الوةلث عشاااار،  ةعليه منصاااا  الالمنظمب  ا وااااةواااايب لدمليب التح ل في

تئاف إقةمب منظمب تضطلع عئور تةم في جميع ال لئان وتركز على تح يق النتةعج وتشمل تذه ا  .وورعت وتيرتهة

كمة ". ا المضااامةرالسااا ق في تذ"وت دي دوراً قيةديةً في مجةلي ت ئيا المساااةعئ  الت نيب ووضاااع المدةيير ويي ن لهة 

الدمل  عمة في ذلكتة وااريدةً، أتةحت الجةعحب فرصااب لتنفيذ عنةصاار رعيساايب ما عمليب التح ل في المنظمب وامت ةر

، وا اء في واية  تنفيذ جميدهةعطر  طةعدهة المزيئ ما المرونب والتدةون والاعتيةر ع ر مسات يةت المنظمب الوجثب 

. اير المسااااا  قبدنيب عهة، دعمةً لل لئان في الاواااااتجةعب لهذه ا لمب الصاااااحيب اير الم والمدنيب عةلط ارئ أ ال رامج

ً المنظمب في إدمةل تدئيجت  إوارا وأث تت تذه التجرعب  والطّت كمة . واوادب النطة  ت  أمر ضاروري ومميا مدة

ج عمل مجةلات عرنةم وضاااارور  تن يض عد التح ل،  في مجةلإنجةل المزيئ ما الدمل الضاااا ء على الحةجب إلى 

المنظمب وعرنةمج عمل عةتت عجو  على ذلك، . ما أجل تح يق الطم حةت المت مة  منهة عةليةمل وصااااا لهةالتح ل 

والتريرات والتساااييس المتزايئ ل يئب الدمل  بالدةلمي بالاقتصاااةدي بتحئيةت جئيئ  في ضااا ء الانتيةوااا ت اجهالتح ل 

. ا لمبا مةنب جراء تذه المتزايئ  ما  وعةمب الجمه روت قدةت الئول ا عضااااااةء الطةرعب على تم يل المنظمب 

على ، 19-ك فيئ لجةعحبلدمليب التح ل في المنظمب والاوااااتجةعب  المرت  ب ت يياالأنشااااطب والتحئيةت  تذهوواااات ثر 
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ثر في ال لئان، ا تدزيز قئر  المنظمب على إحئاث  ما أجل 2021-2020في الونةعيب  الم رر إدمةلهة تدئيجتال

 .اير المدنيب عهة وعرامجهة المدنيب عةلط ارئ أفي إطةر اء و 

 

 القطري المستوىلتعزيز الأثر على ل على مستويات المنظمة الثلاثة التحوّ 
 

 تنفيذ ال رنةمجلئى إعئاده ل رنةمج عمل التح ل في المنظمب على أن تدزيز  2شئدّ فريق السيةوةت الدةلميب -3

إدراج جميدةً لضامةن إدمةل تدئيجت ع ر مسات يةت المنظمب الوجثب  ةنال طري يتطل  المسات ىوإحئاث ا ثر على 

فريق السيةوةت الدةلميب في  حئدّوتح ي ةً لذلك، . في صميا عمل المنظمبفيهة"  وإحئاث ا ثر"" احتيةجةت ال لئان"

الدةم، عمل المنظمب نم ذج  ةلهة علىالجلم إدمالتح لات الرعيساايب السااتب ال ارد  أدنةه  2018ينةير  /كةن ن الوةني

 :الرعيسيب، ومنهة مة يلي إلى ت ئيا الدئيئ ما م ةدرات التح ل ممة أفضى

إدراج احتيةجةت ال لئان في صاااااميا أعمةل المنظمب كيل، ممّة أفضاااااى إلى اعتمةد عمليب تمطي   (1)

، وعمليب أمرى جئيئ  في مجةلي التمطي  "تركز على ال لئان"اواااااتراتيجي جئيئ  متسااااالسااااالب ومتيةملب 

اوااااطب عطةقةت والميزنب، وإطةر جئيئ لتح يق النتةعج يشاااائدّ على الإنجةلات وا ثةر المح  ب في ال لئان ع 

 المنتظمب؛ الت ييا وعمليةتقيةس الممرجةت وم شرات ا داء الرعيسيب 

ما مسااات يةت المنظمب، ممّة أدى إلى تط يق نم ذج  مسااات ىكل  ومسااا وليةت التمييز عيا أدوار (2)

الميةتب ا دوار الت نيب للميةتب الإقليميب و، مع تركيز مة  على عمل جئيئ على نطة  المنظمب كيل

 طريب وعمل الم ر الرعيسي في مجةل وضع ال  اعئ؛ال 

وضااع يليةت جئيئ  لإدار  عمل المنظمب فيمة يتدلق عة ول يةت والحصااةعل الاوااتراتيجيب الجئيئ   (3)

تيةكل الم ر الرعيساااااي والميةتب أفضاااااى إلى م اءمب  ممةوالمتيةملب ل رنةمج الدمل الدةم الوةلث عشااااار، 

لتدزيز التدةون ع ر المساات يةت الوجثب  وتط يق يليةت جئيئ  "فيذ لتح يق ا ثرالتن"إدار  الإقليميب وإنشااةء 

 مول الش يةت المدنيب عة ول يةت الاوتراتيجيب والفر  المدنيب عتنفيذ الحصةعل والممرجةت؛ للمنظمب،

يب تتحمل المسااا ولمسااات يةت المنظمب الوجثب وح ةً تت لى قيةدتهة جمةعيةً " عةلميب"وضاااع عرامج  (4)

شاا يةت الم راء الت نييا  إنشااةءال طري، ممّة أدى إلى  المساات ىعلى  أثرعمّة يح  ه تنفيذتة ما  المشااتركب

ش يةت المدنيب عة ول يةت الاوتراتيجيب والفر  المدنيب عتنفيذ الحصةعل والممرجةت  التي تستيمل عمل ال

 وتسها فيهة؛

 ممةال طري،  المسااااات ىتحسااااايا ال ئرات والإميةنةت ع ر أنحةء المنظمب كيل، ومةصاااااب على  (5)

أفضى إلى ت ئيا م ةدرات جئيئ  مهمب، مول م ةدر  عنةء قئرات الميتب الإقليمي  فري ية في مجةلي ال يةد  

 والإدار  وتئشيا أكةديميب المنظمب؛

 المساااات ىعلى لتدظيا ا ثر ول يةت والاحتيةجةت الانت ةل إلى مرحلب ت ليع الم ارد عحسااااب ا  (6)

في وااية  وضااع  تذا الدملوقئ اوااتهل . ثب على كل مساات ىال طري وتجساايئ ا دوار والمساا وليةت المحئّ 

الممصاااصاااةت المرصااا د  للميةتب الإقليميب  ، ما مجل ليةد 2021-2020 للونةعيب الميزانيب ال رمجيب

، والشاارو  في تط يق إطةر المنظمب تذيا المساات يياإلى ب ممصااصااةت إضااةفيب مرنوال طريب، وتح يل 

شأن حشئ الم ارد الاوتراتيجيب  ،عا تط ي ه عةليةمل لتحسيا ج د  تم يل المنظمب، الذي لا انى الجئيئ ع

وتحساااايا م اءمب الم ارد مع ا ول يةت  عرامج المنظمب،قةعئ  الجهةت المةنحب لتم يل  ولتن يع وت واااايع

تفق عليهة مع  .الئول ا عضةء الم 

 

إجراءات جئيئ  أو محسّنب  تصمياإعةد   اوتحئاث أو ت ئم ك ير في ، أ حرل2019و 2018ومجل عةمي  -4

لاائعا  ،الإداريااب في المنظمااب جراءاتالت نيااب والدجقااةت المااةرجيااب وتساااااايير ا عمااةل والإ عااةلدمليااةت فيمااة يتدلق

                                                        
 .ونةع ه والمئيريا الإقليمييا ورعيس ميتب الئي انتتألل عض يب فريق السيةوةت الدةلميب ما المئير الدةم      2
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الدمل عمدئلات لا يسا ق لهة مويل ع ر مسات يةت المنظمب  وواةعئ إشاراا الم ظفيا في. التح لات الملمصاب أعجه

 .مزيئ ما المرونب والتدةونتتسا عجئيئ  عمل طر   وإيجةدلمنظمب لجئيئ  قيا الوجثب في إصئار ميوة 

 

عرنةمج عمل التح ل وم اءمته عحل ل عئايب في الج انب المتدل ب عتصااااااميا  وراا الت ئم الي ير المحرل -5

، فإن تنفيذ عد  الم ةدرات الرعيساااااايب مةلال في مرحلب التمطي  وقئ تأثر منذ ذلك الحيا 2021-2020الونةعيب 

الميةتب ال طريب التةعدب للمنظمب حتى في عئم شاااد ر الم ظفيا ، ممة أدىّ إلى وتصاااديئتة 19-عةنئلا  ألمب ك فيئ

يب التح لا ن  يةملب لدمل عئ ال مل. عة ثر والف ا ء الم ظف ن إعةد   ىّ وف ةً ل د  ت لاالتي لا ت لالت قدةت  وتشاااااا

والتن يض المسااتمر لدمليب التن ل ال ظيفي عئلاً ما المضااي في تنفيذتة عةليةمل،  ،حتى ا ن لم اردل المحئود  ت ليعال

إلى  حضا ر المنظمب في ال لئان، ممة ي دزى مسات ى عمليةت اواتدرا  المن و ب عالت صايةت وعئم اكتمةل تنفيذ ا

 .ةلم ارد ال شريب والتم يلع ئيةت المتدل بللتححئ ك ير 

 

على نم ذج عمل عةليةمل ا ما إدمةل التدئيجت الرعيساااااايب الجلمب يويلزم إنجةل المزيئ ما الدمل للتمي -6

، ومص صةً في المجةلات المتدل ب ال طري المست ىا ثر على المنظمب ع ر مست يةتهة الوجثب كيل ما أجل تدزيز 

تن يض تذه التدئيجت على  ووايظل التركيز المساتمر. ةلم ارد ال شاريب وتريير الو ةفب وتمصايا الم ارد وحشائتةع

 .التةليب الفرو م ضض في ال على النح  ،2021-2020في الونةعيب وتنفيذتة عةليةمل أول يبً 

 

 في مجال التنفيذ لتحقيق الأثرالمنظمة  عملتحسين 
 

على تطلع مشااترا عشااأن حضاا ر المنظمب  2018ينةير  /اتفق فريق الساايةوااةت الدةلميب في كةن ن الوةني -7

أن يت لى قيةدتهة ممول ( 1: )مة يليوملمصب أن تحظى الميةتب ال طري للمنظمب ع. على المست ى ال طريوعملهة 

رات مديةريب وت نيب كةفيب تتمةشااى أن تمتلك قئ( 2)اوااتراتيجيةن وق يةن ومئع مةن؛  3عا المنظمب وفريق قطري

على النح  المنصاااااا   )مع أول يةت عرنةمج الدمل الدةم الوةلث عشاااااار وا ول يةت ال طريب والت قدةت المتزايئ  

أن تمتلك قئرات كةفيب في  (3)؛ (  في إطةر الدمليب الجئيئ  للتمطي  والميزنبعليه في مط  الئعا ال طري المدئّ 

ما  تميينهة مةت الصااااحيب وإقةمب الشااااراكةت وحشاااائ الم ارد وإجراء الاتصااااةلات، أو لى المدلال صاااا ل إمجةل 

أن ت يا عجقب أوثق مع الئول ا عضاااةء تشااامل ولارات وقطةعةت ( 4)امتجا تلك ال ئرات ما الم ارد الإقليميب؛ 

 .أمرى مدنيب وكيةنةت تةعدب للأما المتحئ  وأووةطةً صحيب رعيسيب، مول المجتمع المئني

 

اوااااااتنةداً لهذه التطلدةت، وعةلت الي مع الدمل الجةري لتدئيل نم ذج عمل المنظمب على المساااااات يةت و -8

 في ال لئانعمليةت اوااااااتدرا  لحضاااااا رتة  2019-2018في الونةعيب للمنظمب أجرت الميةتب الإقليميب الوجثب، 

الإقليا تمة )في إقليميا  وااع النطة وكةن لدمليةت الاوااتدرا  تذه طةعع مسااتفي  وا(. 1انظر الملحق ) وميةت هة

 فيمةالإقليمي،  المست ىلتح ل على عرنةمجيهمة لما حيث أجريت كجةنب أوةوي ( ا فري ي وإقليا شر  المت و 

الإقليا ا وروعي وإقليا جن ب شااار  يواااية )انئرجت ضاااما إطةر عمليةت الإصاااجر الجةريب في ا قةليا ا مرى 

ما  شااامل نطة  عمليةت الاواااتدرا  وتركيزتة طةعفب ما الم اضااايععةلتةلي، ف ئ و (.وإقليا ارب المحي  الهةدئ

الإقليا ا فري ي وإقليا شاااااار  )حضاااااا ر المنظمب الفدلي وال ئرات ال ظيفيب والت نيب والإداريب  مساااااات ى: عينهة

عمة في ذلك رصئ ؛ ومئى فدةليب وكفةء  إجراءات المنظمب في مجةلي تسيير ا عمةل والش ون الإداريب، (المت و 

؛ وم اءمب الاواااااتراتيجيةت ال طريب التي تنتهجهة المنظمب مع عرنةمج (جميع ا قةليا)النتةعج المح  ب والإعجغ عنهة 

ووةعئت (. جميع ا قةليا)الدمل الدةم الوةلث عشر وأتئاف التنميب المستئامب المتدل ب عةلصحب وا ول يةت ال طنيب 

التحئيةت المشااااااتركب في مجةل التنفيذ  تحئيئميةتب قطريب ممتةر  على في تي أجريت عمليةت الت ييا المةرجيب ال

 .ال طري المست ىا وتحسيا طر  عمل المنظمب على والممةروةت الفضلى المت دب، ممّة أتةر فرصةً أمرى للتدلّ 

 

                                                        
أو  /أو ميتب إقليمي فرعي و /ما ميتب إقليمي و ج انب دعا أوةويبعد  الميةتب وال رامج ال طريب على  وتحصل    3

ً و ً و /ميتب منتشر جررافية على تنفيذ يدمل أو ما الم ر الرعيسي، ع اوطب فريق  /أو ميتب متمصا منتشر جررافية
 .لمنظمبالوجثب ل مست يةتال
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كل إقليا أو علئ على حئ  عحسااااب تما  المفصاااالب لدمليةت الاوااااتدرا  ال  طريب كةنتراا أن النتةعج و -9

وا عمةل الجةريب لتنفيذ أرعدب م اضاااااايع مشااااااتركب عا عمليةت الاوااااااتدرا  ال طريب تصااااااميمهة، ف ئ ان و ت 

الميةتب ال طريب والئول  ا ووااع نطةقةً التي أعئتهةوتتمةشااى تلك الم اضاايع مع التدلي ةت . الت صاايةت النةتجب عنهة

وتتمول تذه الم اضاايع فيمة . على عمليب التح ل الجةريب في المنظمبيةوااةت تةمب التي تترتب عليهة اندا عضااةء و

 :يلي

م اءمب تيةكل المنظمب ووظةعفهة وقئراتهة على ما الت ئم المسااااااتمر المحرل في راا على ال (1)

ً  فج تزال تنةا أوجه تنةفر قئ تي ن ك ير  وتترتب الصاااديئ ال طري مع احتيةجةت الئول ا عضاااةء،  اةل ة

ال ي د المفروضااااااب على الم ارد أو تمصاااااايا التم يل أو تريير الت قدةت فيمة يما دور المنظمب  لىع

ال لئان والجهةت الشاارييب ا ن إلى تدزيز أداء المنظمب ال ظيفي على  فدلى واا يل الموةل، تساادى. وعملهة

ل مةت وال يةنةت المد وجمع ،مجةلات شااااةملب ما ق يل تنساااايق الدمل عيا الشااااركةء فيالصااااديئ ال طري 

ور تركيز عرنةمج ةوالاتصااةلات، فضااجً عا مجةلات ت نيب محئد  تتمةشااى مع مح واوااتمئامهة، الصااحيب

الدمل الدةم الوةلث عشاااار على الترطيب الصااااحيب الشااااةملب وتمتع الساااايةن عصااااحب أوفر والتأتب لم اجهب 

 .ظا صحيب متينبترتيز إلى ن   ، وجميدهةالط ارئ الصحيب

على عمل الم ارد ال شااريب دامل  التنةفر تذه انديةوااةت ك ير  مةصاابً مدةلجب أوجه  ىتترتب عل (2)

وتن   والمهااةرات  الداائدما حيااث )المنظمااب  فيالدااةملااب  ىل  التركي ااب المولى لنظراً إلى أن ، المنظمااب

تمتلل امتجفةً ج تريةً عةد ً عا  وااااااتدراضاااااااةت الميةتب ال طريب للمنظمبالمت مة  وف ةً لا( الم ظفيا

وراا التح ل الجةري في إجراءات (. 2الملحق )التركي ب الحةليب لل  ى الدةملب على المساااااات ى ال طري 

التن ل الجررافي، وم اصاالب م اءمتهة الت ظيل و المنظمب ويليةتهة عشااأن الم ارد ال شااريب الم وااساايب مول

التح لات  لهذه الإجراءات المدةد تصمميهة ويي ن ضروريةً لإحئاثالتنفيذ اليةمل لتل يب تذه الحةجب، فإن 

 .الجلمب في الم ارد ال شريب

ً لمنظمااب مرت ناال التم ياال الحااةلي لال مااة (3) إلى حاائ ك ير عداائد محاائود ما الجهااةت المااةنحااب  ة

التط يق لئعا والمسااااةتمةت الط عيب الممصااااصااااب التي يتدذر التن   عهة أو الاوااااتفةد  منهة عمرونب كةفيب 

. الئول ا عضاااةء وتت قع تط ي ه تطةلب عه ا نالذي  نم ذج عمل المنظمب على الصاااديئ ال طريل اليةمل

صااب عشاائ ، ممة يحئّ ما فر  المنظمب مدظا قةعئ  التم يل الحةليب على مساات يةت المنظمب كةفبّ ف ممصااّ

نهج التم يل وحشاااائ الم ارد عيا تح يل  الحرجالتراع   وي رل ذلك. تنفيذ الترييرات الجلمبوقئرتهة على 

ا لحضاااااا ر المنظمب ونم ذج عملهة على المساااااات ى  في المنظمب والتط يق اليةمل لنم ذج جئيئ ومحسااااااّ

للمنظمب تحئيةت جئيئ  ا ن جراء  وحشاااائ الم ارد ن ه ج التم يلفي  المنشاااا دالتح ل  ي اجهوقئ . ال طري

 . 19-الد اقب السيةويب والاقتصةديب لجةعحب ك فيئ

على تطلع فريق السااايةواااةت الدةلميب عشاااأن حضااا ر المنظمب وعملهة ل راا التأييئ الئاملي ال  ي (4)

 في كل إقليا وعلئ تذا التطلع  ل اليفيلب عتح يق، يلزم ت مي المرونب في تحئيئ أفضل الس  المست ى ال  طرى

ما مجل عمليةت تذه المرونب  سوت مةر  . ال رامجفي ظل امتجف نم ذج الئعا حسااب  لا واايمة، على حئ 

عةلمساات ى المجعا  المنظمب حضاا روتسااةعئ على ضاامةن التمطي  الاوااتراتيجي والتشااريلي كل واانتيا، 

 فيتساااااتفيئ ما المزاية النسااااا يب للمنظمب ال ظةعل الت نيب والمتدئد  ال طةعةت في كل علئٍ ما ال لئان، كمة 

لمنظمب اواااااتمئام م ظفيا ما الميةتب لتذه المرونب  تتيضكمة . قئرات ال لئان والجهةت الشااااارييبضااااا ء 

كةلئعا في مجةلي ت ئيا الئعا الت ني أو ايره ما أشاااااايةل الئعا التمييني، لالإقليميب أو الميةتب ا مرى 

 .حشئ الم اردالاتصةلات و

 

 2019و 2018عةمي الإقليميب في عمليةت الاوتدرا  المستفيضب التي أجرتهة الميةتب  والمجصب أن -10

شأن حض ر المنظمب  ةلتح ل ع تتدلقعيا م ةدرات محئد   الحرجب المتدئد عجقةت التراع   في ال لئان، قئ أعرلتع

عمة يتمةشاااى مع احتيةجةت  ،ال طري المسااات ىعشاااأن تحسااايا قئرتهة على تح يق النتةعج على هة في المنظمب وعمل

 .الئول ا عضةء والجهةت الشرييب وت قدةتهة
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 وما بعدها 2021-2020التركيز في الثنائية 

 

 إلى منظمب قةدر  تمةمةً على أداءالمنظمب  تح يلأتميب الإواااااارا  في وأكّئت  19-ل ئ أعرلت ألمب ك فيئ -11

مهةمهة على أكمل وجه، وف ةً للرؤيب التي رواااااامهة تتميا تمةمةً ما أداء مهمتهة على أتا وجه عنةءً على رؤيب المئي

تضطلع عئور تةم في جميع ال لئان وتركز على تح يق النتةعج وت دي دوراً قيةديةً المئير الدةم لمنظمب صحب عةلميب 

ال قت نفساااه ت قدةت في وأوجئت ا لمب . في تذا المضااامةر "السااا ق"ويي ن لهة  المجةليا الت ني والمديةري،في 

للمنظمب الوجثب  المسااااات يةتأك ر إلاء مة يتديا أن ت  م عه المنظمب، ما حيث أدوارتة وقئراتهة وأداعهة على جميع 

ية  . وع رتة ةلمزيئ ما التحئيةت تتسّااااااا عانت ةل المنظمب إلى عيئب عمل عةلميب جئيئ  ويجري ذلك كله في واااااا

هذه الونةعيب اوتنةداً إلى لالتح ل  أول يةتالاوتمرار في تحئيث  يتديا عةلتةليو. الاقتصةديب والسيةويب على حئ و اء

المسااات لب الم رر  والت صااايةت المساااتمئ  ما عمليةت الت ييا 19-ك فيئ لجةعحبالد ر المساااتملصاااب ما الاواااتجةعب 

قئر  المنظمب على  تدزيزوذلك عهئف  التح ل في المنظمب،للجةعحب وعمليب فيمة يما كل ما الاوتجةعب إجراؤتة 

ً أور  وأوثق  على نح الاوتجةعب    .كيل، ما أجل تدزيز ا ثر على المست ى ال طريع ر مست يةتهة الوجثب  تراعطة

 

ذات تحّ ل الج انب ئمةً في تنفيذ ضاااي ق  أتميب الم  عةلفدل  للجةعحبوفي تذا الصااائد، ف ئ أعرلت الاواااتجةعب  -12

 وعئورتة،. لتدزيز تنفيذ عرامج المنظمب وأثرتة على المسااااات ى ال طري وتساااااريع وتير  تنفيذتة المركزيبا تميب 

على عشأن حض ر المنظمب  2019و 2018عمليةت الاوتدرا  التي أجرتهة الميةتب الإقليميب في عةمي  أعرلت

لتدزيز تم يل المنظمب التح ل ومجةلات عمل حةومب ا تميب  عشأنمسةرات عمل عةلميب محئد   المست ى ال طري

لب دةم جل  ،وت ليع ال  ى ال هة على تمييا المنظمب على النح  ا مول ما ما أ جةل أعمةل . ال طري المساااااات ىإن

 :وتشمل تذه ا ول يةت مة يلي

يةت  (1) يةجةت المحئد  في عمل يب الاحت يب وال شااااااريب وتل  مةل وااااااائّ الوررات التي تتملل الم ارد ال

ال طري وضااااامةن ت فير التم يل اليةفي لتنفيذ  المسااااات ى ر المنظمب على الاواااااتدرا  المتدل ب عحضااااا

التنفيذ ال صااااير ا جل لإجراءات تساااايير ا عمةل  ما مجلتلك الدمليةت، وذلك  المن و ب عاالت صاااايةت 

المتدل ب عةلم ارد ال شااااااريب والتمطي  والميزنب  تلك الإداريب المدةد تصااااااميمهة، عمة فيهة والإجراءات

 وتمصيا الم ارد؛

، وتي واوتمئامهة ال يةنةت وجمعتنفيذ الإجراءات الت نيب الم وسيب الجئيئ ، مول التدةون الت ني  (2)

المنظمب ع ر مساات يةتهة الوجثب  عجلب الترييرات الجلم إدمةلهة على طر  عمللئفع إجراءات ضااروريب 

 لك الترييرات في ا جل ال صير؛وتئعيا ت

قةعئ   نح حشااااائ الم ارد للمنظمب دعمةً لتساااااريع عمليب الانت ةل  التحّ ل في نهجتساااااريع وتير   (3)

ال طري في  مسااااات ىعلى الترشااااايئ نهج المنظمب عمة يميّا ما ومرونبً وقةعليبً للتن  ، تم يل أكور تن عةً 

 ا جل المت و ؛

الشاا يةت المدنيب جئيئ  عيا المساات يةت الوجثب على أكمل وجه، عمة يشاامل تمييا يليةت التدةون ال (4)

وطر   عة ول يةت الاوااتراتيجيب والفر  المدنيب عتنفيذ الحصااةعل والممرجةت وشاا يةت عةلم راء الت نييا

 عةلتجلم مع إجراءات تف ي  الساااااالطب وعمليةت الئعاالدمل الجئيئ ، عمة في ذلك فرقب الإنتةج المرنب، 

 ، مول رصئ النتةعج في ا جل المت و ؛لجلمبا

عساااااايةوااااااةت تهئف إلى تهيئب عيئب تميينيب التح ل الجةري في ث ةفب المنظمب وطر  عملهة  رفئ (5)

في ت لي م ةليئ ا م ر والمساااةءلب عا  عيا المسااات يةت الوجثب تفضاااي إلى المزيئ ما التدةون والمشاااةركب

 .النتةعج في ا جل المت و 

 

ت قدةت جئيئ  ما جةنب الئول ا عضةء ويتديا على ا مةنب أن تي ن قةدر ً  19-أثةرت جةعحب ك فيئ وقئ -13

والاعتيةر والتنسيق على نح  يتسّا عمزيئ ما السرعب المنظمب الدمل  ت تضي مالجةعحب فة. على تل يب تذه الت قدةت
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ا لمب،  تذهأثنةء جميدةً، ع ر مسااااات يةتهة الوجثب  مدةً، الدةدي وعرنةمجهةما أجل تنفيذ عرامجهة المدنيب عةلط ارئ 

 نح ئمةً ق  دفع عمل المنظمب  وأثنةء. ال طري المسااات ىإواااهةمهة في إحئاث أثر فدلي وملم س على  عذلكت اصااال ل

التفير في الد ر والرؤى  يتديا ال طري، المساااات ىفي حضاااا رتة وإنجةلتة لدملهة على  التح ل المنشاااا دإحئاث 

وتجةعب المنظمب  المستملصب ما شأن ا زمع إجراؤه ع ، فضجً عا الت صيةت المستمئ  19-ك فيئ لجةعحبالت ييا الم 

تحئيئ أول يب أنشااطب ووااتسااةعئ تلك الرؤى في . 2020في عةم  الم رر إجراؤه التح ل لدمليب المساات لما الت ييا 

المنظمب وعمليةتهة وأطرتة الزمنيب في مجةل التحّ ل، لا واايمة المتدل ب منهة عتحساايا حضاا ر المنظمب وأثر عملهة 

  . في ال لئان
 
 

 الإجراء المطلوب من اللجنة الإقليمية
 

تن يحه وما ثا عرضااه  الت رير والمسااةتمب عمئمجتهة فيه ما أجل اتدليق على تذللاللجنب الإقليميب مئع    -14

 .الوةمنب وا رعديا عدئ المةعب على المجلس التنفيذي في دورته
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 ANNEX 1 1الملحق 

والجاري إجراؤها على قدم وساق أو المُزمع إجراؤها في  2019-2018المفروغ منها في الثنائية )نظرة عامة على عمليات الاستعراض القطرية 

 بحسب نوع الاستعراض وإقليم المنظمة (2021-2020الثنائية 
 

نوع 

 الاستعراض
 نطاق الاستعراض ومحور تركيزه

 إقليم جنوب شرق آسيا إقليم شرق المتوسط الإقليم الأوروبي الإقليم الأفريقي
إقليم غرب المحيط 

 الهادئ
 المجموع

18-19 20-21 18-19 20-21 18-19 20-21 18-19 20-21 18-19 20-21 18-19 20-21 

اوااااااااااتااادااارا  

شااااااا ون التنظيا 

 أوالإدار  

ل جزءاً ما عمليب اوااتدرا  منتظمب تصاا   إلى عل غ يشاايّ 

هة في  وةل مةن أداء الإدار  كمة ين ري وامت تئف م داه ضااااااا

ال يااةد  والإدار ؛ ( أ): المجااةلات الرعيسااااااايااب الوجثااب التااةليااب

 .الئعا التشريلي( ج)إدار  ال رامج؛  (ب)

   جميدهة جميدهة 5 6 3 3 5 6  بلا ينط ق 

اوااااااااااتااادااارا  

الااااااا ظاااااااةعااااااال 

 ال طريب

وك ادر متدمق لتشااااااايياال الميااةتااب ال طريااب اواااااااتدرا  

حضااااااا ر المنظماااب لضاااااااماااةن  هاااةملعوطر  م ظفيهاااة 

على أتا وجه واضاااطجعهة عدمليةتهة على الصاااديئ ال طري 

دةم الوةلث عشااااااار وعرنةمج أجل تنفيذ عرنةمج الدمل ما  ال

 .لإقليميالدمل ا

47    18 4     65  

وضااااااااع مااطاا  

 الئعا ال طري

الونةعي الساان ات التي تضااطلع عهة ا عمليب التمطي  جزء م

في ال لئ مفصاالب ثنةعيب الساان ات  ضااع مطب عمل لمنظمب ال

مدنيب  منتجةت ومئمةت مع تحئيئعةلتجلم ، تحئيئاً المدني 

 .هوأول يةتال لئ على احتيةجةت يتديا ت ئيمهة عنةءً 

 جميدهة جميدهة جميدهة جميدهة جميدهة جميدهة جميدهة جميدهة جميدهة جميدهة جميدهة جميدهة

 تاااااااااحااااااااائياااااااااث

اوااااااااتاراتاياجاياااب 

 التدةون ال طري

على م اءماب الإطاةر الاواااااااتراتيجي لمشااااااااةركاب المنظمااب 

عرنةمج الدمل الدةم الوةلث عشر، ع ب  ال طري مع صديئال

مراعة  ا ول يةت ال طنيب وا ثةر المترت ب على إصااجحةت 

 .ا ما المتحئ 

   6 ج2 4 4 7 5    

عمليااااةت الت ييا 

فااي الااماايااااةتاااب 

 ال طريب

تنسيق عمليةت لمنظمب التةعع لميتب الت ييا الم وسي يت لى 

والتحئيةت الإنجةلات الاوااااااتدرا  تذه عطري ب ت حئد فيهة 

، أفضااااااال الممةرواااااااةت والاعتيةراتفيهة  ثق والوررات وت  

المسااااتمئ  ما إوااااهةمةت المنظمب على ةعج وتي تشاااامل النت

الدةلمي في عرامج والصاااديئ  الإقليميو ال طريالصاااديئيا 

 .الدمل ال طري

2 1 1 1 0 3 1 3 0 2 4 10 

 .(الإقليا ا فري ي)وعمليةت اوتدرا  ش ون الإدار  والتنظيا ( إقليا جن ب شر  يوية)والإداريب أ   تشمل أومةءه ا مرى عمليةت اوتدرا  الش ون ال رمجيب 

 .ب   لا ينط ق على النح  ال ارد في نطة  عمليةت اوتدرا  ال ظةعل ال طريب ا ووع نطةقةً واوتفةضب

 .ج   يشمل اوتراتيجيتيا جئيئتيا عشأن التدةون ال طري
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 ANNEX 2 2الملحق 

 

 (2020يونيو  /لغاية حزيران) 2020-2014لفترة لنظرة عامة على مستويات التوظيف في مقر المنظمة الرئيسي والمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية 
 

 1جميع الم ظفيا -أ2

 نوع المكتب
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 ٪30.3 2 522 ٪29.7 2 449 ٪29.8 2 375 ٪29.6 2 378 ٪29.0 2 297 ٪29.5 2 255 ٪29.5 2 159 المقر الرئيسي

 ٪25.2 2 097 ٪25.3 2 085 ٪25.0 1 989 ٪24.6 1 977 ٪24.7 1 953 ٪25.5 1 943 ٪26.2 1 912 المكاتب الإقليمية

 ٪44.6 3 712 ٪44.9 3 699 ٪45.2 3 594 ٪45.7 3 672 ٪46.3 3 666 ٪45.0 3 434 ٪44.3 3 238 القطريةالمكاتب 

 ٪100.0 8 331 ٪100.0 8 233 ٪100.0 7 958 ٪100.0 8 027 ٪100.0 7 916 ٪100.0 7 632 ٪100.0 7 309 المجموع

 

 1والدلية الفنيبالم ظف ن في الفئتيا  -ب2

 نوع المكتب
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 ٪50.3 1 604 ٪49.2 1 523 ٪50.1 1 481 ٪49.7 1 469 ٪50.1 1 398 ٪51.4 1 359 ٪50.9 1 277 المقر الرئيسي

 ٪29.5 940 ٪29.7 920 ٪29.0 856 ٪28.0 826 ٪27.8 776 ٪28.8 760 ٪29.6 742 المكاتب الإقليمية

 ٪20.3 647 ٪21.0 650 ٪20.9 619 ٪22.3 659 ٪22.0 614 ٪19.8 523 ٪19.5 489 المكاتب القطرية

 ٪100.0 3 191 ٪100.0 3 093 ٪100.0 2 956 ٪100.0 2 954 ٪100.0 2 788 ٪100.0 2 642 ٪100.0 2 508 المجموع
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 1ي نال طن  نالفني  نالم ظف -ج2

 نوع المكتب
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 ٪5.0 67 ٪5.0 66 ٪5.3 66 ٪5.7 70 ٪5.4 63 ٪6.0 67 ٪4.9 51 المقر الرئيسي

 ٪4.6 62 ٪4.8 63 ٪4.8 60 ٪4.8 58 ٪5.8 67 ٪6.3 70 ٪5.9 62 المكاتب الإقليمية

 ٪90.4 1 209 ٪90.2 1 185 ٪89.8 1 113 ٪89.5 1 093 ٪88.8 1 032 ٪87.7 980 ٪89.2 935 المكاتب القطرية

 ٪100.0 1 338 ٪100.0 1 314 ٪100.0 1 239 ٪100.0 1 221 ٪100.0 1 162 ٪100.0 1 117 ٪100.0 1 048 المجموع

 

 1م ظف  الفئب الدةمب -د2

 نوع المكتب
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 ٪22.4 851 ٪22.5 860 ٪22.0 828 ٪21.8 839 ٪21.1 836 ٪21.4 829 ٪22.1 831 المقر الرئيسي

 ٪28.8 1 095 ٪28.8 1 102 ٪28.5 1 073 ٪28.4 1 093 ٪28.0 1 110 ٪28.7 1 113 ٪29.5 1 108 المكاتب الإقليمية

 ٪48.8 1 856 ٪48.7 1 864 ٪49.5 1 862 ٪49.8 1 920 ٪50.9 2 020 ٪49.9 1 931 ٪48.3 1 814 المكاتب القطرية

 ٪100.0 3 802 ٪100.0 3 826 ٪100.0 3 763 ٪100.0 3 852 ٪100.0 3 966 ٪100.0 3 873 ٪100.0 3 753 المجموع

 

 

=     =     = 
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