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4

 نتذنُم ػهً تىفُش انتكهفخ فٍ خغىط الإللاع ػٍ انتجغا. 1انًشثغ 

رّذ٬ٛ ا٘ؾغظ ٦الأد٘خ ا٘ذِ٭ّخ ا٘ز٫ رئٔذ أٞ خؽ٧غ الإِلاق لٟ ا٘زجه ٧ٌٜشح ٫ٌ ا٘زٍٕٙخ خؽ٧ح ع٤٧ش٬خ لإ٠شبء ٤ز٢ ا٘خؽ٧غ ٦ر٧ع٭م٥ب 

ا٘ز٪ ٬شٝٗ )٫ ا٠ٍبَ ا٘ٝبٖ ٫ٌ ثمط الأؽ٭بٞ، ٬ش٨ ا٘ٝغئ٧٘٦ٞ ا٘ؾ٧ٕٜ٭٧ٞ أ٦ ؽز٩ أ٠صبس ٜٕبٌؾخ ا٘زجه أ٣٠ لا ١٬جى. ٦ص٭ب٠ز٥ب

ٜٟ أعٗ ٜغبلذح ا٘ٝذخ١٭ٟ ل٩ٙ الإِلاق لٟ ا٘زذخ٭ٟ لأٞ ا٘ٝجبدساد الأخش٨ ٫ٌ ا٘غ٭بعبد ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ٜضٗ رشش٬مبد ( خؽ٧غ الإِلاق

 ٜب ا٘خؽؤ ٫ٌ ٤زا ا٘زجش٬ش؟. ؽفش ا٘زذخ٭ٟ أ٦ ا٘ض٬بداد ا٘عش٬ج٭خ أسخص ٫ٌ ا٘زٍٕٙخ ثٕض٭ش

٦ٜٟ إٟ٘ٝٝ أٞ ٬ئد٪ ا٘عىػ الاعزٝبل٫ . ا٘مب٫ٝ٘ الا ثبرجبق اعزشار٭غ٭خ شبٜٙخ ٕ٘ٝبٌؾخ ا٘زجه لا ٬ٕٟٝ ا٘زىٙت ل٩ٙ ٦ثبء ا٘زجه: أ٦لًا

ل٩ٙ عج٭ٗ ا٘ٝضبٖ ؽفش ا٘زذخ٭ٟ ٫ٌ أٜبٟٔ ا٘مٝٗ ٦الأٜبٟٔ ا٘مبٜخ، ٦ص٬بدح أعمبس ا٘زجه ٜٟ خلاٖ )ا٘ٝزضا٬ذ ل٩ٙ ع٧٥د ٜٕبٌؾخ ا٘زجه 

٬٦ؾغٟ  للاط ادٜبٞ ا٘زجه ا٘ٝئٔذ ثبلأد٘خ . ك ٘لإِلاق لٟ ا٘زجه ٘ذ٨ ٜغز٥ٕٙ٭٣ا٩٘ رمض٬ض ا٘ؾبٌض أ٦ ا٘ذاٌ( سٌك ا٘عشائت ل٩ٙ ١ٜزغبر٣

. ٔض٭شاً ٜمذلاد ا١٘غبػ ٫ٌ الإِلاق، ٬٦ذلٛ ر١ٍ٭ز ٜجبدساد ٜٕبٌؾخ ا٘زجه الأخش٨ ا٘ز٫ رغز٥ذي ا٘غٕبٞ( ا٘ز٪ ٬زعٟٝ خؽ٧غ الإِلاق)

زجه، ا٘ز٫ رزعٟٝ ا٠شبء خؽ٧غ الإِلاق، ٥٘ب أ٨٧ِ رؤص٭ش ٫ٌ ٦رج٭ٟ ٠ٝبرط ا٘ٝؾبٔبح ا٘ؾذ٬ضخ أٞ ا٘زى٭٭شاد ٫ٌ ع٭بعبد الإِلاق لٟ ا٘

 (.2010٘٭٫ٍ ٦آخش٦ٞ، )ا٘ؾذ ثغشلخ ٜٟ ا٠زشبس ا٘زجه 

ٌبدٜبٞ ا٘زجه ٜشض . ٘٭ظ ٜٟ ا٘ص٧اة ّٜبس٠خ رٕب٘٭ً للاط ادٜبٞ ا٘زجه ثزٕب٘٭ً ر١ٍ٭ز ا٘زى٭٭شاد ٫ٌ ع٭بعخ ٜٕبٌؾخ ا٘زجه: صب٠٭بً

آصبس أ٦ ل٧اِت الاعز٥لاْ ا٘ٝغزٝش ٘ٙزجه، أ٪ رٍٕٙخ للاط عشؼبٞ ا٘شئخ، ٦أٜشاض  ٜضٜٟ، ٬٦غذس ّٜبس٠خ للاع٣ ثزٕب٘٭ً للاط

اّ٘ٙت، ٦ا٘شث٧، ٦ٜشض الا٠غذاد ا٘شئ٧٪ ا٘ٝضٜٟ ٦ٜشض ا٘غٗ ٫ٌ أع٧أ ٜشاؽ٣ٙ، ٤٦ٕزا، ٌعلًا لٟ أخز رٍٕٙخ الإ٠زبع٭خ ا٥ٝ٘ذسح 

. ئبً ٜزضا٬ذاً ل٩ٙ ا٘ذ٦ٖ ا١ٝ٘خٍعخ ٦ا٘ٝز٧عؽخ ا٘ذخ٤٦ٗز٢ ا٘زٕب٘٭ً ؽّ٭ّ٭خ، ٦رشٕٗ لج. ثغجت ا٘ٝشض ٦ا٧ٌ٘بح ا٘ٝجٕشح ٫ٌ ا٘ؾغجبٞ

٧٤ الاعزشار٭غ٭خ ا٘ٝض٩ٙ ٫ٌ اّ٘شٞ ( ا٘ز٪ ٬زعٟٝ ا٠شبء خؽ٧غ الإِلاق)٦ل١ذ اّ٘ٝبس٠خ ث٥ز٢ ا٘زٕب٘٭ً، ٬زعؼ أٞ للاط ادٜبٞ ا٘زجه 

 .ا٘ؾبد٪ ٦ا٘مشش٬ٟ



 

15 

85%

53

ة2009

2009

10

2009200922

.

1

 5332

60%54%4

8%1718%

 

 2361%38

71%

30%

 

 533464%75%100%

258

88%67%

50% 

 

3734

68% 

 48

1016870%

 

2 



 

16 

 97%3860%

56%44%

10% 

 366

 

 78%26

69%16 

 2118

6851

6801.19

0.50433

3.33

500 221

0.53 

 

 9

13

 

 50

 

 

 



 

17 

2

 خظ الإللاع ػٍ انتجغ فٍ جُىة أفشَمُب: ًَىرد حبنخ. 2انًشثغ 

ا٩٘  1995لبٚ  %32ضٙش خلاٖ ا٘مّذ ا٘ٝبظ٫، ٜٟ ٠غجخ ا٠خٍط ٜمذٖ ا٠زشبس ا٘زذخ٭ٟ ث٭ٟ ا٘جب٘ى٭ٟ ٫ٌ ع٧١ة أٌش٬ّ٭ب ثّٝذاس ا٘

، ٔٝب رشرجػ (٬مذ ا٘زذخ٭ٟ صب٘ش أٔجش عجت ٫ٌ ا٧ٌ٘بح)ٜٟ ؽبلاد ا٧ٌ٘٭بد  %9، ؽ٭ش رغجت ا٘زذخ٭ٟ ٫ٌ 2006لبٚ  %٠22غجخ 

 . ٜٟ الأعش رٝٙٓ ٧٤ارً ٜؾ٧ٝ٘خ %٦80عذ٬ش ثب٘زٔش أٞ . ٜٟ ٦ٌ٭بد ٜشض ا٘غٗ ثب٘زذخ٭ٟ 25%

٧٤٦ )أٌش٬ّ٭ب ل٩ٙ ٦ع٧ة ا٠شبء خػ الإِلاق لٟ ا٘زجه، ٧ّ٬٦ٚ ثبداسر٣ ا٘ٝغٙظ ا٧٘ؼ٫١ ٕ٘ٝبٌؾخ ا٘زذخ٭ٟ، ٠ص اّ٘ب٧٠ٞ ٫ٌ ع٧١ة 

٬٦مزٝذ ٤زا ا٘خػ ل٩ٙ ٠فبٚ الاعزغبثخ ا٘زٍبلٙ٭خ ؽ٭ش ٬شعٗ . ٫ٌ ر٣ٙ٬٧ٝ ٦دل٣ٝ ٜب٘٭بً ، ٦رغ٥ٛ ا٘ؾ٧ٕٜخ عضئ٭بً(١ٜفٝخ و٭ش ؽ٧ٕٜ٭خ

 .زصٙ٭ٟ، ٔٝب ٬زٛ رّذ٬ٛ عٙغبد اسشبد٬خ ٜخزصشح ٘ٙز٬ٟ ٬ؾب٧٘٦ٞ الإِلاق لٟ ا٘زجهٔز٭جبد ا٘ٝغبلذح ا٘زار٭خ لجش ا٘جش٬ذ ٕ٘بٌخ ا٘ٝ

٧٥ٌ ٬ّذٚ ٜم٧ٜٙبد ٜغ٥ضح خص٭صبً لأعش ا٘ٝذخ١٭ٟ ٦أصذِبئ٥ٛ، أ٦ ّٜذ٫ٜ . ٬ٝضٗ خػ الإِلاق لٟ ا٘زجه أ٬عبً ٜصذساً ٘ٙٝم٧ٜٙبد

 5صجبؽبً ؽز٩ ا٘غبلخ  8ٜٟ ا٘غبلخ  مٝٗ خػ الإِلاق٬٦. ا٘شلب٬خ ا٘صؾ٭خ، ٬٦زمبٜٗ ٜك ا٘شٕب٨٦ ٜٟ ٧ِا٠٭ٟ ا٘ذ٦٘خ ٕ٘ٝبٌؾخ ا٘زجه

٬٦غزؽ٭ك ا٘ٝزص٧ٙٞ . ، ٦رز٩ّٙ خذٜخ ا٘شد اٮ٫٘ اعزّجبٖ الارصبلاد ٦إ٘ٝب٘ٝبد ثمذ عبلبد ا٘مٝٗ(٘ٝذح عجمخ أ٬بٚ أعج٧ل٭بً)ٜغبءً 

 ٠٦12ؾ٧ . ارا رٔش ر٘ٓالارصبٖ ثبلاعزشبس٪ أ٦ ا٘ٝششذ ٫ٌ أ٪ ٦ِذ ل٩ٙ ٤بر٣ٍ ا٘ٝؾ٧ٖٝ " صم٧ثبد الإِلاق"ا٘ز٬ٟ ٬مب٧٠ٞ ٜٟ 

 .أً٘ شخص ع٬٧١بً ٬زص٧ٙٞ ثخػ الإِلاق

٬٦زٛ اسعبٖ ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ . الأ٦ٖ ٬زمبٜٗ ٜك الاعزٍغبساد ا٘مبٜخ، ث٭١ٝب ٬ّذٚ ا٘شخص ا٘ضب٫٠ ا١٘صؼ ٦الإسشبد: ٬ذ٬ش ا٘خػ ٧ٜـٍبٞ

٘ٓ ٬ؾص٧ٙٞ ل٩ٙ رذس٬ت ل٩ٙ ٜذاس عزخ أعبث٭ك، ٦ثمذ ر بًأعج٧ل٭٘ٝذح ٠صً ٧٬ٚ " خػ ا٘خذٜخ"٘ٙؾص٧ٖ ل٩ٙ رذس٬ت لبٚ ل٩ٙ 

أٔضش إ٘ٝب٘ٝبد رؤص٭شاً ٔب٠ذ ٜٟ ع٭ذح ِب٘ذ أ٥٠ب رًّ ل٩ٙ ؽبٌخ ٜج٩١، ٤٦ذدد  .داخ٫ٙ ٜزخصص ل٩ٙ الإِلاق ٜٟ ا٘زجه ٦ا٘زذخ٭ٟ

 .رٕٟٝ ا٘ٝششذ ٜٟ ر٥ذئز٥ب، ٦أخجش٤ب ثؤٞ ٘ذ٥٬ب ثذائٗ ٦خ٭بساد رز٭ؼ ٥٘ب ٜٕبٌؾخ ادٜب٥٠ب ٦ا٘زىٙت لٙ٭٣. ثبٍّ٘ض اٞ ٘ٛ رغزؽك ا٘زذخ٭ٟ

٦ث٭١ٝب لا ٧٬عذ اسرجبغ سع٫ٝ ث٭ٟ خػ الإِلاق ٠٦فبٚ ا٘شلب٬خ ا٘صؾ٭خ، الا أٞ خػ ا٘ٝم٧ٜٙبد ٬خذٚ ّٜذ٫ٜ ا٘شلب٬خ ا٘صؾ٭خ ٜٟ 

٦ثغب٠ت ا٘ز٧ل٭خ ٦الإللاٞ لجش ٦عبئٗ الإللاٚ لٟ . خلاٖ ا٘شد ل٩ٙ الاعزٍغبساد ؽ٧ٖ ٜغبلذح ا٘ٝشظ٩ ٫ٌ الإِلاق لٟ ا٘زذخ٭ٟ

 .٥٘برً ل٩ٙ عٝ٭ك لٙت ا٘زجهخػ الإِلاق لٟ ا٘زجه، ٬ؽجك سِٛ ا
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 انحج ػهً الإللاع ػٍ انتجغ. 3انًشثغ 

ذخبٞ ا٘زجه ثصو٧سح و٭وش ٜجبشوشح ٌو٫     رمب٫٠ اؽذ٨ ا٘ذ٦ٖ ٜٟ ٠غجخ ١ٜخٍعخ ٘ٙىب٬خ ٜٟ ٜؾب٦لاد الإِلاق لٟ ا٘زجه ٦ا٠زشبس ا٘زمشض ٘

٦ثووذأد ٦ؽووذح ٜٕبٌؾووخ ا٘زجووه ا٘زخؽوو٭ػ ٘ؾٝٙووخ ٔجووش٨ ٘ز٧ل٭ووخ ا٘غٝووب٤٭ش، رزعووٟٝ اعووزخذاٚ الإللا٠ووبد ٦ا٘ٝٙصووّبد       . الأٜووبٟٔ ا٘مبٜووخ

ق ا٘ٝذ٧ٌلخ ٫ٌ ٦عبئٗ الإللاٚ، ؽ٧ٖ ٜخبؼش اعز٥لاْ ا٘زجه ٦ا٘زمشض و٭ش ا٘ٝجبشش ٘ٙذخبٞ ٘ٙز١ٍ٭ش ٜٟ ا٘زذخ٭ٟ ٦ا٘زشغ٭ك ل٩ٙ الإِلا

 .ل٣١

شومش٦ا ثوبُّ٘ٙ خشو٭خ اعوزخذاٚ أٜو٧اٖ ا٘ؾ٧ٕٜوخ ٌو٫        ( ثمع٥ٛ ٬ذخٟ ٥٘٦ٛ اّ٘ذسح لٙو٩ ١ٜوك ر٬٧ٝوٗ ا٘جش٠وبٜظ    )و٭ش أٞ ثمط ا٘غ٭بع٭٭ٟ 

ُٝغزخذٜخ ٫ٌ ا٘ؾٝٙوخ ٌو٫ رجذ٬وذ    . رش٣٬٧ ص٧سح ا٘ٝذخ١٭ٟ أ٦ اشمبس٤ٛ ثب٘ز٠ت ٦ِذ ٬غبلذ ٦ظك سِٛ ٤برً خػ الإِلاق ٫ٌ الإللا٠بد ا٘

 .٘جمط ٜٟ أٞ ا٘ؾ٧ٕٜخ رش٬ذ ٌّػ اّ٘بء ا٧ٙ٘ٚ ل٩ٙ ا٘ٝذخ١٭ٟا٘ٝخب٦ي ا٘ز٫ رشا٦د ا
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 اعتهذاف انؼبيهٍُ فٍ انشػبَخ انظحُخ: يخبل. 4انًشثغ   

ٌو٫ د٦٘وخ ٔج٭وشح ٬زٍوبِٛ ٌ٭٥وب ٜموذٖ ا٠زشوبس اعوز٥لاْ ا٘زجوه ٦رموب٫٠ ٜوٟ ٜ٭ضا٠٭وخ             لا ٬ٍٕش ٜمفٛ ٜغز٫ٕٙ٥ ا٘زجه أ٦ ٬شوجو٧ٞ ٌو٫ الإِولاق    

٦ٕٟ٘ ا٤زٝب٥ٜٛ ٦٦لو٭٥ٛ ثوبلإِلاق لوٟ ا٘زجوه     ( ٥١ٜ٦ٛ الأؼجبء)٬ذخٟ وب٘ج٭خ ا٘مبٜٙ٭ٟ ٫ٌ ا٘شلب٬خ ا٘صؾ٭خ . ٜؾذ٦دح ٘ذلٛ ع٧٥د الإِلاق

ا٘زذخ٭ٟ ث٭ٟ ا٘مبٜٙ٭ٟ ٫ٌ ا٘شلب٬خ ا٘صوؾ٭خ، خبصوخ الأؼجوبء،    ٬٦مزجش أ٠صبس ٜٕبٌؾخ ا٘زجه أٞ اسرٍبق ٜمذٖ . أل٩ٙ ّٜبس٠خ ثمبٜخ ا١٘بط

        ٞ ا٘و٩ عٝبلوخ الأؼجوبء     ٬شٕٗ لبئّبً ٬ؾ٧ٖ د٦ٞ اؽشاص أ٪ رّذٚ ٫ٌ الأ٠شوؽخ الأخوش٨ ٌو٫ ٜغوبٖ ٜٕبٌؾوخ ا٘زجوه، لأٞ ا٘غ٭بعو٭٭ٟ ٬ٙغوئ٦

 .ا٘زٝبعبً ٘لإسشبداد ٦ا٘ز٧ع٭٥بد ٌ٭ٝب ٬زمُٙ ثٝجبدساد ٜٕبٌؾخ ا٘زجه

لوٟ ا٘زجوه ا٘جوذء ثؾٝولاد رش٬٦غ٭وخ ٦خوذٜبد ٜؾوذ٦دح ٘ٝمفوٛ ا٘ٝزصوٙ٭ٟ، رشوٝٗ ِبئٝوخ ٜوٟ إ٘ٝب٘ٝوبد               ٬مزضٚ ٜؽ٧س٦ خؽ٧غ الإِولاق 

٦ٜوك ر٘وٓ، عو٭زٛ رٕٝٙوخ     . ا٘ٝغغٙخ ٜك ٜم٧ٜٙبد لٟ الأعجبة ا٘زو٫ رؾوض٥ٛ لٙو٩ الإِولاق لوٟ ا٘زجوه ٠٦صوبئؼ لوٟ ٔ٭ٍ٭وخ الإِولاق ث١غوبػ           

ٕبٜٙوخ، ٦رشٔ٭وض ؽٝولاد ا٘زوش٬٦ظ إ٘ٝضٍوخ ثشوٕٗ خوبق لٙو٩ ّٜوذ٫ٜ          ٦رمض٬ض ٤ز٢ ا٘خذٜبد ا٘ٝؾذ٦دح ثٕٝب٘ٝوبد الإسشوبد الاعوزجبِ٭خ ا٘   

صٛ ٬ُمبد ا١٘فش ٫ٌ ٤ز٢ الاعزشار٭غ٭خ ل١ذٜب رز١بِص ٠غوجخ ا٘ٝوذخ١٭ٟ ٜوٟ ا٘موبٜٙ٭ٟ     . ا٘شلب٬خ ا٘صؾ٭خ أ٠ٍغ٥ٛ ا٥ٝ٘زٝ٭ٟ ثبلإِلاق لٟ ا٘زجه

 .٫ٌ ٜغبٖ ا٘شلب٬خ ا٘صؾ٭خ
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٬ُمزجش خػ الإِلاق لٟ ا٘زجه ٫ٌ ٠٭٧ص١ٙ٬ذا ٜضبلًا ٘جش٠بٜظ الإِلاق لٟ ا٘زجه لجش ا٥٘برً، ٬٦ؾف٩ ثب٠زشبس ٔج٭ش ٦أصجذ ٌمب٘٭وخ لب٘٭وخ ٌو٫    

الأداء، ٧٥ٌ ٧٬ٌش ٘غٝ٭ك عٕبٞ ٠٭٧ص١ٙ٬ذا دلٝبً ٜغب٠٭بً لجش ا٥٘برً ثغب٠ت ا٧ٝ٘اسد الأخش٨ ٦ا٘ملاط ثجذائٗ ا١٘٭٧ٕر٭ٟ ثزٍٕٙوخ ١ٜخٍعوخ،   

ٜغ٧ٝلووخ "٬شووشي لٙوو٩ رشووى٭ٗ خووػ الإِوولاق ٜئعغووخ خ٭ش٬ووخ اعوو٥ٝب    . "ٜووب٦س٪"ٔووض ثصووٍخ خبصووخ لٙوو٩ ا٘ٝووذخ١٭ٟ ٜووٟ شوومت   ٬٦ش

٦ر٥ذي ٤ز٢ ا٘ٝئعغخ ا٩٘ ا٘ؾذ ٜوٟ لوذد ا٘غوٕبٞ ا٘ٝوذخ١٭ٟ ٌو٫ ٠٭٧ص١ٙ٬وذا ٜوٟ خولاٖ رّوذ٬ٛ          . رز٩ّٙ ر٥ٙ٬٧ٝب ٜٟ ٦صاسح ا٘صؾخ" الإِلاق

٦ثبلإظوبٌخ ا٘و٩ رشوى٭ٗ خوػ     . ٟ ا٘ٝذخ١٭ٟ لٙو٩ ثوذء ٜؾوب٦لاد الإِولاق لوٟ ا٘زجوه      ا٘ذلٛ اٍ٘مبٖ ل٩ٙ ا٘صم٭ذ ا٧٘ؼ٫١ ٘ؾش أٔجش لذد ٜ

الإِلاق، رّذٚ ا٘ٝغ٧ٝلخ ثشاٜظ أخش٨ ٜجزٕشح ٘لإِلاق لٟ ا٘زجه، رزعٟٝ ؽٝولاد رش٬٦غ٭وخ ٌو٫ ٦عوبئٗ الإلولاٚ ا٘ٝغو٧ٝلخ ٦ا٘ٝشئ٭وخ        

٦خذٜخ ا٘شعوبئٗ ا١٘صو٭خ ا٘زو٫ رغوبلذ ا٘ٝوذخ١٭ٟ      ، (٧٬ٌش خذٜبد ا٘ذسدشخ ٦ا٘ٝذ٠٦بد)٦اّ٘ٝش٦ءح، ٧ٜ٦ِك رٍبل٫ٙ ل٩ٙ شجٕخ الإ٠زش٠ذ 

 (.2011، ا٘زجهخػ الإِلاق لٟ )٫ٌ ٜؾب٦٘خ الإِلاق لٟ ا٘زجه 

ّٕٟ خػ الإِلاق لٟ ا٘زجه ٫ٌ لبٚ ٦اؽذ ٜوٟ رغوغ٭ٗ    أ٘وً   ٫ٌ44 ٤ز٢ ا٘ذ٦٘خ، ا٘ز٫ ٬ض٬ذ لذد عٕب٥٠ب ِٙ٭لًا ل٩ٙ أسثمخ ٜلا٬٭ٟ ٠غٝخ، رٝ

ؽ٭وش ثبٜٕوبٞ   (. %33)ٕ٘زش٠٦و٫  لإأ٦ لجوش ا٧ِٝ٘وك ا  ( %67)اٜوب لجوش ا٥٘وبرً     لإِولاق ٬شوج٧ٞ ٌو٫ ا ( ٜٟ ا٘ٝذخ١٭ٟ %٬5ٝض٧ٙٞ )ٌشد 

ا٘ٝزصٙ٭ٟ ؼٙت ؽضٜخ ا٘ٝغبلذح ل٩ٙ الإِلاق ا٘ز٫ رؾز٧٪ ل٩ٙ ٠صبئؼ لٝٙ٭خ ٘لإِلاق لٟ ا٘زجه، ٦ا٘زؾوذس ٜوك أؽوذ ا٘ٝششوذ٬ٟ ٘زّوذ٬ٛ      

لاصوّبد ا١٘٭ٕو٧ر٭ٟ ا٘ٝذل٧ٜوخ ٦لٕٙوخ ا١٘٭ٕو٧ر٭ٟ      ا٘ذلٛ ا١ٝ٘بعت ٕ٘ٗ ٜشبسْ ل٩ٙ ؽذح، ٦ا٘ؾص٧ٖ لٙو٩ ثؽبِوبد الإِولاق ا٘زو٫ رو٧ٌش      

. ٦ا٘زغوغ٭ٗ ٘ٙؾصو٧ٖ لٙو٩ خذٜوخ ا٘شعوبئٗ ا١٘صو٭خ      ( د٦لاساد أعزشا٘٭خ ٘ششاء ٔٝ٭خ ر٫ٍٕ أسثموخ أعوبث٭ك   5ر٫ٍٕ )٦أِشاق ا١٘٭٧ٕر٭ٟ 

٬زّٙوو٩ ا٘ٝششووذ٦ٞ لجووش ا٥٘ووبرً ٜؾبظووشاد رذس٬ج٭ووخ   .http://www.quit.org.nz/txt2quit/page/txt2quit_5.php:    ا٠فووش

 45ا٘و٩   ٬٦30مٝٗ ثوب٘خػ ٜوٟ   . ل٩ٙ ٜذاس أعج٧ل٭ٟ رٙ٭٥ب ٌزشح ٜٟ ا٘زذس٬ت اٍ٘شد٪، صٛ رذس٬ت ٜزّذٚ ٬غزٝش ٜٟ صلاصخ ا٩٘ عزخ ش٧٥س

 .٦ا١٘صً ٜغبءً ٘ٝذح عزخ أ٬بٚ ٫ٌ الأعج٧ق ٜششذ ٦اعزشبس٪ ٘ٙشد ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝبد ٜٟ ا٘غبلخ ا٘ضب١ٜخ صجبؽبً ؽز٩ ا٘زبعمخ

http://www.quit.org.nz/txt2quit/page/txt2quit_5.php
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ٝ      ، رّذٚ ٜئعغخ ا٬غ٭١شب عش٦ة ٕٝٙوخ ا٘ٝزؾوذح، ا٘مذ٬وذ ٜوٟ     ٫٤٦ اؽذ٨ ا٘ٝئعغبد ا٘ز٫ ر٧ٌش خوذٜبد خؽو٧غ الإِولاق لوٟ ا٘زجوه ٌو٫ ا٘

روو٧ٌ٭ش ا٘خوذٜبد ٘ٝغووز٫ٕٙ٥ ا٘زجووه، رّوذٚ ٤ووز٢ ا٘ٝئعغووخ    ٦ثغب٠وت . ا٘خوذٜبد ٜووٟ ٜشٔوض ارصووبٖ ٔج٭ووش ٌو٫ ٜذ١٬ووخ علاعوغ٧ ٌوو٫ اعووٕز١ٙذا    

ا٘ٝغووبلذح ٌوو٫ ٜغووبٖ ا٘صووؾخ ٦ا٘ؾٍووبؾ لٙ٭٥ووب ؽ٭ووش أثشٜووذ ا٘مذ٬ووذ ٜووٟ ا٘مّوو٧د ٜووك ا٥٘٭ئووخ ا٘ٝشٔض٬ووخ ٘لاعووزملاٜبد، ٦٦صاسح ا٘صووؾخ     

اعزٝبل٭خ ٫ٌ و٭ش ٜغبٖ ا٘صؾخ، ٜضٗ خػ ا٘ٝغوبلذح ٌو٫ ا٘زذٌئوخ ا١ٝ٘ض٘٭وخ ٘ٙوز٬ٟ ٬موب٧٠ٞ ٜوٟ         ٕز١ٙذ٬خ، ٔٝب رّذٚ خذٜبد٧ٜخ الاع٦ا٘ؾٕ

ٜشٕلاد ٫ٌ رغذ٬ذ ٧ٌار٭ش ا٘زذٌئخ، ٦خذٜوخ رؽو٬٧ش ا٥ٝ٘وبساد ٌو٫ اعوٕز١ٙذا ا٘زو٫ رمٝوٗ لٙو٩ رمش٬وً ا١٘وبط ثٍوشق ا٘زمٙو٭ٛ ٦ا٘زوذس٬ت              

٬ت ٦الإسشبد ١ٙ٘بط لجش ٤ز٢ الأ٧٠اق ا٘ٝخزٍٙخ ٜٟ ا٘خوذٜبد، ٜٝوب عو٥ٗ ا٘زمبٜوٗ ٜوك ا٘ض٬وبدح       ثبٜٕبٞ ٤ز٢ ا٘ٝئعغخ رّذ٬ٛ ا٘زذس .ا٘ٝزبؽخ

٦لأ٥٠وب رزّٙو٩ أؽغبٜوبً    . ٦ا١ّ٘صبٞ ٫ٌ ألذاد إ٘ٝب٘ٝبد، ٔٝب رغزؽ٭ك ٦ظوك ثوشاٜظ ٬٧ِوخ ٦ٌمب٘وخ ٌو٫ ٜغوب٫٘ ا٘زوذس٬ت ٦ظوٝبٞ ا٘غو٧دح         

غخ ل٩ٙ ٠فٛ ظخٝخ ٌبئّوخ ا٘زؽو٧س ٜوٟ أع٥وضح ا٘ؾبعوت ٦ر١ّ٭وبد       ٤بئٙخ ٜٟ إ٘ٝب٘ٝبد، رشزٝٗ خؽ٧غ الإِلاق ا٘ز٫ ر٧ٌش٤ب ٤ز٢ ا٘ٝئع

 .الارصبلاد ا٥٘برٍ٭خ
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خ ٠فبٚ خ٭وش٪ ٜزٕبٜوٗ ٦ظوخٛ ٘ٙشلب٬وخ ا٘صوؾ٭خ ٌو٫ ا٧٘لا٬وبد ا٘ٝزؾوذح، رشوىٗ          ٔب٠ذ ا٘غٝم٭خ ا٘زمب٠٦٭خ ٘ٙخذٜبد ا٘صؾ٭خ، ٫٤٦ ثٝضبث

٦ٔوبٞ ٤وزا ا٘خوػ ٬مزٝوذ لٙو٩ ٜو٧اسد أخوش٨ رغوزخذ٥ٜب أ٬عوبً ٜغ٧ٝلوبد           . خؽبً ٘لإِلاق لٟ ا٘زجه ٘صوب٘ؼ ألعوبئ٥ب ٦ثموط ا٧٘لا٬وبد    

٦ٔب٠وذ ٤وز٢ ا٘ج١٭وخ    . بٖ ا٘زٝوش٬ط أخش٨ رمٝٗ ٫ٌ ا١ٝ٘ف٧ٜخ ا٘صؾ٭خ ٔز١ّ٭بد ٜشأض الارصبٖ ا٘ز٫ رّذٚ خػ ظوخٛ ٘ٙٝغوبلذح ٌو٫ ٜغو    

ٌّذ اعزٍبدد الإداسح ا٘زو٫ رّوذٚ خوذٜبد خوػ الإِولاق      . ا٘زؾز٭خ ا٘عخٝخ ٍٜ٭ذح خلاٖ ٜشؽٙخ ثذء رشى٭ٗ خػ الإِلاق لٟ ا٘زجه ٦رؽ٬٧ش٢

ُٝزبؽوخ، ٦دلوٛ أع٥وضح إ٘ٝج٭و٧رش، ٦خوذٜبد اثوشاٚ ا٘مّو٧د ٦ا٘خوذٜبد اّ٘ب٠٧٠٭وخ، ٌ            عولًا لوٟ   ثشٕٗ ٔج٭ش ٜٟ ٠فٛ الارصوبلاد ا٥٘برٍ٭وخ ا٘

 .ا٘ذلٛ اّ٘ٝذٚ ٜٟ خلاٖ ا٘مبٜٙ٭ٟ ٫ٌ ا٘ٝئعغبد ا٘ملاع٭خ ٦الإداسح ٦ا٘خجشح ٫ٌ ا١٘فبٚ ا٘صؾ٫

لٙو٩ عوج٭ٗ   . ٦ٜك ر٘ٓ، ل١ذٜب رؽ٧سد خذٜخ خػ الإِلاق، ٦عذ٦ا أ٣٠ ٜٟ ا٘صمت ٘ٙىب٬خ أٞ رؾصٗ ثموط اؽز٭بعوبر٥ٛ لٙو٩ الأ٬٧٘٦وخ    

٧ّ٘الوذ ا٘زو٫ رؾوذد ؼش٬ّوخ رؾ٬٧وٗ إ٘ٝب٘ٝوبد ا٘و٧اسدح ٜوٟ أسِوبٚ ٜخزٍٙوخ،           ا٘ٝضبٖ، ٔبٞ ٜٟ ا٘صمت ا١ِبق أٔجش ٜشٔض ٘لارصبٖ ثزى٭٭ش ا

٘ووٛ ٬ؽٙووت ا٘ٝغووزخذ٧ٜٞ . ٧٠٦ل٭ووخ ا٘شعووبئٗ ا٘زوو٫ ٬ووزٛ ر٧ع٭٥٥ووب، ثووب٘شوٛ ٜووٟ ٜووذ٨ أ٤ٝ٭ووخ ٦ؽ٭٬٧ووخ ر٘ووٓ الأٜووش ٘خووػ الإِوولاق لووٟ ا٘زجووه  

٦ثبلإظوبٌخ ا٘و٩ ر٘وٓ، ٌوبٞ ٠فوبٚ      . عٙوخ اٮخش٦ٞ ١ٙ٘فبٚ اعشاء أ٪ رى٭٭وشاد عوش٬مخ لٙو٩ ٤وز٢ ا٧ّ٘الوذ، ٦ٔب٠وذ اؽز٭بعوبر٥ٛ أ٬٧٘٦وخ لب        

. ا٘ٝؾبعجخ ا٘ز٪ رٛ ا٠شبإ٢ ٘ذلٛ ل٭بداد ا٘شلب٬خ ا٘صؾ٭خ ٘ٛ ٬ؾُّ ا١ٝ٘ش٧د ٣١ٜ ٌ٭ٝب ٬زمُٙ ثؤ٧٠اق ا٘م٧ّد ا٘زو٫ روزلاءٚ ٜوك خوػ الإِولاق     

ا٠شوبء ٜشٔوض ارصوبٖ    ّ٘ذ أدد ٤ز٢ الأ٧٠اق ٜٟ ا٘م٧اٜٗ ٫ٌ ا٥١٘ب٬خ ا٩٘ ا٠ٍصبٖ اداس٪ ٦د٪ لٟ ا٘غٝم٭خ ا٘زمب٠٦٭خ ٘ٙخذٜبد ا٘صوؾ٭خ ٦ 

 ".ٌش٪ ٦ٔٙ٭ش"ٜغزّٗ 

ٌّوذ ؽوبٌؿ ٔولا    . ١ٜوز ٤وزا الا٠ٍصوبٖ الإداس٪   " ٌوش٪ ٦ٔٙ٭وش  "ٔب٠ذ ا٘غٝم٭خ ا٘زمب٠٦٭خ ٘ٙخذٜبد ا٘صؾ٭خ أؽذ ا٘مٝلاء ا٘ٝزٝ٭ض٬ٟ ٘شوشٔخ  

 ٜ غوبٖ الإِولاق   ا٘ؽشٌ٭ٟ ل٩ٙ ششأخ ٌبلٙخ ٘ز٧ٌ٭ش أٌعٗ خجشح ١ٕٜٝخ ٘ٙٝشزشٔ٭ٟ ٫ٌ خذٜبد ا٘غٝم٭خ ا٘زمب٠٦٭خ ٘ٙخذٜبد ا٘صؾ٭خ ٌو٫ 

 .لٟ ا٘زجه
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لٙو٩ ٧ٜاٌّوخ ثب٠شوبء خوػ اِولاق ث١ٝؾوخ ثغو٭ؽخ رىؽو٫         ؽصٙذ ع٥وخ ؽ٧ٕٜ٭وخ ٬جٙوه لوذد ا٘ٝوذخ١٭ٟ ا٘ٝؾزٝٙو٭ٟ ٌ٭٥وب ٠صوً ٜٙ٭و٧ٞ ٌوشد           

٦رصش ٜذ٬شح ا٘غ٥خ ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ث٧ّح ل٩ٙ ا٠شوبء  . رٕب٘٭ً ثذء ا٘زشى٭ٗ، ٣١ٕ٘٦ ثلا ٜ٭ضا٠٭خ ؽّ٭ّخ رىؽ٫ رٕب٘٭ً لٝٙ٭خ ا٘زشى٭ٗ ا٘ٝغزٝشح

          ٗ روذث٭ش ا٘ٝض٬وذ ٜوٟ ا٘ز٬٧ٝوٗ      خػ الإِلاق ٦رشى٭٣ٙ، ٦ِب٘ذ أر٩١ٝ أٞ ٬ٕو٧ٞ ٌو٫ ّٜوذ٦س٠ب رشوى٭٣ٙ ثٝوب ٘وذ١٬ب ٜوٟ ٜو٧اسد ٦ٜو٧ـٍ٭ٟ، ٦رؤٜو

ا٥٠ووٛ ٬وذ٬ش٦ٞ ثبٍ٘موٗ خؽووبً   . ٘ٙز٧عوك ٌو٫ رّوذ٬ٛ ا٘خووذٜبد خولاٖ لوبٚ أ٦ لوبٜ٭ٟ ارا اعووزؽبلذ اصجوبد ٜوذ٨ ٌمب٘٭ووخ ٦أ٤ٝ٭وخ خوػ الإِولاق           

ٜششوذ٬ٟ   10٘لأصٜبد ٫ٌ عٝ٭ك أ٠ؾبء ا٘ذ٦٘خ ٬ّذٚ ا٘ٝغبلذح ٫ٌ ؽبلاد الا٠زؾبس ٦إ٘ؾ٧ٖ ٦ٌ٭ش٦ط ٠ّص ا١ٝ٘بلوخ ا٘جشوش٬خ ثٝغوبلذح    

 .ا٥٘برً ل٩ٙ

١٥ٌبْ ٌبئط ٫ٌ ِذساد خػ الأصٜبد، ٦ِذٚ ا٘مذ٬ذ ٜٟ ا٘مبٜٙ٭ٟ ٫ٌ ٤ز٢ ا٘غ٥خ ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ثبٍ٘مٗ خذٜبد الإسشبد ٜٟ أعٗ الإِلاق لٟ 

٦ؽشصوذ ا٘غ٥وخ   . ٦ٌو٫ ـوٗ ٤وز٢ ا٘فوش٦ي، ِوشسد ا٘غ٥وخ ؽزٝ٭وخ ا٘جوذء ثزّوذ٬ٛ ا٘خوذٜبد داخٙ٭وبً            .ا٘زجه ٫ٌ ا٘م٭بداد ٦ا٘ٝشأض ا٘ؽج٭وخ 

ا٘ٝششذ٬ٟ لجش ا٥٘برً ا٘ز٬ٟ ٬ّذ٧ٜٞ خذٜبد الإسشبد ٫ٌ خػ الإِلاق ل٩ٙ روذس٬ت ٘ٝوذح أعوج٧ق لوٟ الإسشوبد       ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ل٩ٙ ؽص٧ٖ

٦ل١وذٜب ر١ٝو٧   . ٜٟ أعٗ الإِلاق لٟ ا٘زجه ٫ٌ خػ اِولاق ٌو٫ د٦٘وخ ٜغوب٦سح، ٦ُ٦ظومذ ثش٦ر٧ٔو٧لاد ٘وذلٛ خوذٜبد ا١٘صوؼ ٦الإسشوبد          

 .ا٘خذٜخ ٦رز٧عك، ٜٟ إٟ٘ٝٝ رمذ٬ٗ ِشاس٤ٛ ٦ٜشاعمز٣

 انتؼهُذ فٍ انىلاَبد انًتحذح. 9شثغ انً

٦رزّٙو٩ ا٘مذ٬وذ ٜوٟ خؽو٧غ الإِولاق      . رذ٬ش ٔٗ ٦لا٬خ ٫ٌ ا٧٘لا٬بد ا٘ٝزؾذح الأٜش٬ٕ٭خ خػ اِلاق ٜغزّٗ رزٍٕوٗ ا٧٘لا٬وخ ثشلب٬زو٣ ٦ر٬٧ٝٙو٣    

٘ذلب٬وخ ٌو٫ ٦عوبئٗ    لٟ ا٘زجه ٫ٌ ا٧٘لا٬بد لششاد إ٘ٝب٘ٝبد ٧٬ٜ٭بً، ٦ِذ ٬شرٍك ؽغٛ إ٘ٝب٘ٝبد ا٩٘ ا٘ٝئبد خولاٖ ؽٝولاد ا٘زوش٬٦ظ ٦ا   

ٔٝب رؾف٩ خؽ٧غ الإِلاق ثب٤زٝبٚ ٔج٭ش ٜوٟ ا١٘بؽ٭وخ ا٘غ٭بعو٭خ، ٦رٝضوٗ ا٘خذٜوخ ٦عو٧دح ا٘مولاط ا٘ؽجو٫ أٜو٧ساً ؽبعوٝخ ٥ٜ٦ٝوخ            . الإللاٚ

رّو٧ٚ ؽب٘٭وبً ٜمفوٛ د٦ائوش ا٘صوؾخ ٌو٫ ا٧٘لا٬وبد ثزم٥٭وذ لٝٙ٭وخ رشوى٭ٗ خؽو٧غ            . ل١ذٜب ٬زمٙوُ الأٜوش ثب٘ؾصو٧ٖ لٙو٩ ا٘ز٬٧ٝوٗ ا٘ٝغوزٝش      

ب ا٩٘ ع٥بد خبسع٭خ ٘زّذ٬ٛ ا٘خذٜخ، ٦رزٍب٦د ٤ز٢ ا٘غ٥بد ٜب ث٭ٟ عبٜمبد ؽ٧ٕٜ٭خ ا٩٘ ٜشأوض ارصوبٖ ربثموخ ٘ٝغزشوٍ٭بد     الإِلاق ٘ذ٥٬

ٚ  ٦ثمط ع٥بد رّوذ٬ٛ ا٘خذٜوخ  . ا٩٘ ششٔبد خبصخ لإداسح خؽ٧غ الإِلاق لٟ ا٘زجه ا٩٘ ١ٜفٝبد و٭ش سثؾ٭خ ٦لا٬وخ ٦اؽوذح ٌّوػ،     رخوذ

 (.2007ٜٕب٫ٌ، )ث٭١ٝب رخذٚ ع٥بد أخش٨ لذح ٦لا٬بد 
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 ًَىرد نهًؤعغبد انتٍ تمذو خذيبد خغىط الإللاع ويضاَب وػُىة كم يُهب. 1انجذول 

 انؼُىة انًضاَب َىع انًؤعغخ

 ا٘غبٜمبد

لٝٙ٭بد ا٘زّ٭٭ٛ، ِذسح ٤بئٙخ ل٩ٙ اعشاء ا٘جؾ٧س ٦

٦اٜٕب٠٭خ ا٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ا٘خجشح ٫ٌ ٜغبٖ 

 الإسشبد

داٌم٭خ أِٗ ٘ز٧ع٭ك ٠ؽبَ ا٘خذٜخ، ٦الإعشاءاد 

 ا٘ج٭ش٦ِشاؼ٭خ ا٘ٝمّذح

ٜئعغبد ا٘شلب٬خ 

 ا٘صؾ٭خ

خجشح ٫ٌ ٜغبٖ ا٘شلب٬خ ا٘ؽج٭خ، ٦خجشح ٫ٌ 

 ٜغبلذح الألذاد إ٘ج٭شح

 أٔضش ٜٟ ٣٠٧ٔ ٧ٝ٠رط ٘ٙصؾخ ا٘مبٜخ" ؼج٫"٧ٝ٠رط 

 بد ا٘ؾ٧ٕٜ٭خا٥٘٭ئ
رز٩٘٧ ا٘غ٥خ ا٧ٝٝ٘٘خ الإششاي ا٘ٝجبشش ل٩ٙ 

 رّذ٬ٛ ا٘خذٜبد

 ِذ رئد٪ ِٙخ ا٘ز١بٌظ ا٩٘ ِص٧س إٍ٘بءح

 ا١ٝ٘فٝبد ا٘خ٭ش٬خ
لذد أِٗ ٜٟ اّ٘٭٧د اٍ٘ٝش٦ظخ ل٩ٙ ؼج٭مخ 

 ا٘خذٜخ

ٜٟ ا٘ٝغزجمذ أٞ ر٧ٕٞ ٘ذ٥٬ب خجشح ٫ٌ ٜغبٖ رّذ٬ٛ 

 ا٘خذٜبد ا٘ٝمّذح

 ا٘ششٔبد ا٘خبصخ
ٝغز٨٧، ٦داٌك ٘ض٬بدح خذٜبد سٌ٭مخ ا٘

 الاعزخذاٚ، ٦ا٘ٝش٠٦خ

ِذ رزمبسض سوجز٥ب ٫ٌ رؾّ٭ُ ٜٕبعت ٦أسثبػ ٜك 

 أ٤ذاي ا٘صؾخ ا٘مبٜخ ٜب ٘ٛ ٬زٛ ر١ف٭ٛ ا٘ؾ٧اٌض
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 الإللاع ػٍ انتجغدوس انًجهظ الاعتشبسٌ انخبص ثخغىط : ًَىرد حبنخ. 10انًشثغ 

ل٩ٙ عج٭ٗ ا٘ٝضبٖ، ٫ٌ ا٧٘لا٬بد ا٘ٝزؾذح، رٝزٙوٓ وب٘جوبً ا٘غ٥وبد إ٘ج٭وشح ا٘زو٫ رّوذٚ ا٘خذٜوخ        . ِذ ر١ُشؤ ١ٜفٝبد ٜز٧١لخ ٜغب٘ظ اعزشبس٬خ

ٜغب٘ظ اعزشبس٬خ، ٦٘ذ٨ ٔض٭ش ٜٟ د٦ائش ا٘صوؾخ ٌو٫ ا٧٘لا٬وبد ٜغوب٘ظ اعزشوبس٬خ ٘جشاٜغ٥وب ٌو٫ ٜٕبٌؾوخ ا٘زجوه، ٦٘وذ٨ ارؾوبد خؽو٧غ             

 . لٟ ا٘زجه ٫ٌ أٜش٬ٕب ا٘شٝب٘٭خ، ٫٤٦ ٜئعغخ خ٭ش٬خ د٦٘٭خ، ٜغٙغبً اعزشبس٬بً الإِلاق

رُمّذ وب٘جبً اعزٝبلوبد أخوش٨ رٕٝ٭ٙ٭وخ لوٟ ثموذ،      . رغزٝك ٤ز٢ ا٘ٝغب٘ظ الاعزشبس٬خ ثشٕٗ لبٚ ٜشح ل٩ٙ الأِٗ ٫ٌ ا٘غ١خ ٘ٝذح ٧٬ٚ ٦اؽذ 

ُ  ٦ٜٟ ا٘ٝز٧ِك أٞ ٬ّذٚ الألعبء ثمط ا٘ٝشب٦ساد ٦ا٘ٝذا٦لاد اٍ٘شد٬خ ا٘ٝ ٜوٟ الأ٤ٝ٭وخ   . ٧عضح ا٘ز٫ ر١ؽ٧٪ ٜضلًا ل٩ٙ ٜشاعموخ ا٧٘صوبئ

ر٧ٕٞ لع٬٧خ ا٘ٝغٙظ الاعزشبس٪ ٌو٫ ثموط   . ثٕٝبٞ أٞ ٠ؾذد ث٧ظ٧ػ ؽغٛ ا٘مٝٗ ا٘ٝز٧ِك أٞ ٧ّ٬ٚ ث٣ ألعبء ا٘ٝغٙظ ٫ٌ ا٘ٝغزّجٗ

 . ٬خ ٫ٌ ؽبلاد أخش٨ا٘ؾبلاد رؽ٧ل٭خ رٝبٜبً ؽ٭ش لا ٬زّبظ٩ الألعبء أ٪ أع٧س أ٦ ٜٕبٌآد، ث٭١ٝب ٬ز٩ّٙ الألعبء ٜٕبٌآد سٜض

رؾُّ اعزٝبلبد ا٘ٝغٙظ الاعزشبس٪ ٜض٬ذاً ٜٟ ا١٘غوبػ ل١وذٜب ٬وزٛ الوذاد عوذ٦ٖ الألٝوبٖ ثم١ب٬وخ ٦ا٘زشٔ٭وض لٙو٩ أ٤وٛ ا٘م١بصوش ا٘زو٫              

ٌو٫ أؽغوٟ الأؽو٧اٖ،    . ٜٟ الأزٍبء ثٝغوشد اعوزمشاض الأ٠شوؽخ ا٘زو٫ ٬ّو٧ٚ ث٥وب خوػ الإِولاق         ذلًا٬ٕٟٝ أزغبث٥ب ٜٟ ألعبء ا٘ٝغٙظ، ث

١٬جىو٫ أٞ رزعوٟٝ عوذا٦ٖ الألٝوبٖ اعزمشاظوبً      . ط ا٧ٝ٘اد ا٩٘ ألعوبء ا٘ٝغٙوظ ٘ٝشاعمز٥وب ٦ٌؾصو٥ب ِجوٗ ٧ٜلوذ الاعزٝوبق       رُشعٗ ثم

 .٘جمط الأ٠شؽخ ا٘ز٫ ٧ّ٬ٚ ث٥ب خػ الإِلاق، ٦ٕٟ٘ ١٬جى٫ أٞ ٬زٛ رخص٭ص ٦ِذ أٔضش ٮساء الألعبء
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 انًمبَُظ انشئُغُخ نخظ الإللاع: يخبل. 11انًشثغ 

  ٬زؽٙوت ٤وزا ٜمشٌوخ لوذد ا٘ٝوذخ١٭ٟ ٌو٫ ا٘غوٕبٞ        : لاؽوؿ )ل٩ٙ الأِٗ ٜوٟ ا٘ٝوذخ١٭ٟ ٌو٫ ا٘موبٚ     % ٬3ّذٚ خػ الإِلاق خذٜبد ١٘غجخ

 (.ا٘ٝغز٥ذٌ٭ٟ

  ٬زؽٙوت ر٘وٓ ١ٜف٧ٜوخ ٦ر١ّ٭وبد ارصوبلاد ٤برٍ٭وخ رو٧ٌش ٤وزا         )صب٠٭وخ   30ٕ٘ٝب٘ٝبد ل٩ٙ الأِٗ ٫ٌ وع٧ٞ ٜٟ ا% ٬90زٛ ا٘شد ل٩ٙ

 (.ا٘زّش٬ش

  ث٭ٟ ا٘ٝغزغ٭ج٭ٟ لاعزؽلالبد ا٘ٝزبثمخ% ٬30جٙه ٜمذٖ الإِلاق خلاٖ ٌزشح عزخ ش٧٥س ٟٜ. 
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 تحذححًهخ انؼلاد انًجبٍَ ثجذائم انُُكىتٍُ فٍ ولاَخ أوسَجىٌ ثبنىلاَبد انً: ًَىرد حبنخ. 12انًشثغ 

٦لا٬ووخ أ٦س٬غوو٧ٞ ٌوو٫ ا٧٘لا٬ووبد ا٘ٝزؾووذح الأٜش٬ٕ٭ووخ ؽٝٙووخ رووش٬٦ظ اعووزٝشد صلاصووخ أشوو٥ش روو٧ٌش ا٘موولاط ثجووذائٗ      2005أداسد ٌوو٫ لووبٚ 

٘ٛ ٬ٕٟ ١٤بْ أ٪ اللا٠بد ٜذ٧ٌلخ ٫ٌ ٦عبئٗ الإللاٚ، ٦ٕٟ٘ ر٧٘وذ ا٘صوؾً   . لأ٪ ٜزصٗ ثخػ الإِلاق( لاصّبد أ٦ لٕٙخ)ا١٘٭٧ٕر٭ٟ 

اخجووش "خووػ الإِوولاق أ٬عووبً ا٘زووش٬٦ظ ثبٕ٘ٙٝووخ ا٘ٝغوو٧ٝلخ ٦ثب٘ٝووذ٬ؼ ٦ر٘ووٓ ٜووٟ خوولاٖ ادساط ثؽبِووبد  ّ٘ووذ شووغك. ا٘ٝؾٙ٭ووخ رىؽ٭ووخ ا٘ؾووذس

 .٫ٌ سعبئٗ ا٘ٝزصٙ٭ٟ" صذ٬ّبً

ر٩ّٙ ا٘ٝزص٧ٙٞ ا٘ز٬ٟ ٔب٧٠ا رؾذ ٜفٙخ ا٘زؤٜ٭ٟ ا٘صؾ٫ عشلخ للاط ٜغب٫٠ ثجوذائٗ ا١٘٭ٕو٧ر٭ٟ رٍٕو٫ ٘ٝوذح أعوج٧ل٭ٟ ٦ّ٘وذ روٛ رغوٙ٭٥ٝٛ         

٭بس ا٘ٝزصٙ٭ٟ ا٘ز٬ٟ ٘ٛ رش٥ٙٝٛ ٜفٙخ ا٘زؤٜ٭ٟ ا٘صؾ٫ ثشٕٗ لش٧ائ٫ ٦ر٧ّٙا عشلوخ لولاط رٍٕو٫ ٘ٝوذح     رٛ اخز. ا٘ملاط لٟ ؼش٬ُ ا٘جش٬ذ

ّ٘ذ رٛ رشغ٭ك عٝ٭وك ا٘ٝزصوٙ٭ٟ ا٘وز٬ٟ رّٙو٧ا للاعوبً ثجوذائٗ ا١٘٭ٕو٧ر٭ٟ ٘ٝوذح أعوج٧ل٭ٟ لٙو٩ شوشاء ٜض٬وذ ٜوٟ              . أعج٧ل٭ٟ أ٦ صٝب٠٭خ أعبث٭ك

 (.ٜصشٌ٭خ لإ٬ذاق الأ٧ٜاٖ ا٘ز٫ ادخش٤٦ب ٠ز٭غخ لذٚ ششاء ا٘غغبئش ٬٦شٝٗ ر٘ٓ اسعبٖ أ٦ساَ)ا٘غٙك الأخش٨ ثذلًا ٜٟ ا٘زجه 

ظومٍبً خولاٖ ا٘ؾٝٙوخ ا٘زو٫      15ّ٘ذ صادد لذد إ٘ٝب٘ٝبد ا٧٘اسدح ا٘و٩ خوػ الإِولاق ثّٝوذاس     . ٦ّ٘ذ ٔب٠ذ ا١٘زبئظ ٜج٥شح ٦ٜض٭شح ٘لإلغبة

       ٓ غو١بً ٥ٜٝوبً ٌو٫ ٜموذلاد الإِولاق ل١وذ ّٜبس٠وخ        ّ٘وذ ُ٘و٧ؽؿ رؾ  . اعزٝشد صلاصخ أش٥ش، ٦ـٗ ؽغوٛ إ٘ٝب٘ٝوبد ٜشرٍموبً ٘موذح أشو٥ش ثموذ ر٘و

٦ّ٘ذ أ٦ظوؼ رؾٙ٭وٗ ٌمب٘٭وخ ا٘زٍٕٙوخ أٞ رو٧ٌ٭ش ا٘مولاط ثجوذائٗ ا١٘٭ٕو٧ر٭ٟ ٔوبٞ ٦عو٭ٙخ           . ٜمذلاد الإِلاق ِجٗ ا٘ؾٝٙخ ثٝض٭لار٥ب خلاٖ ا٘ؾٝٙخ

ٍئوخ ا٘زو٫ لا رشو٥ٙٝب ٜفٙوخ     ٦ٌو٫ ا٘ (. 2007ٌ٭ٙو٧ص ٦آخوش٦ٞ،   )ٌمب٘خ ٘ٙىب٬خ ٦ٜ٭غ٧سح ا٘زٍٕٙخ ٘زشوغ٭ك ا٘ٝوذخ١٭ٟ ٘لارصوبٖ ثخوػ الإِولاق      

ح ا٘زؤٜ٭ٟ ا٘صؾ٫، ا٘ز٬ٟ ر٧ّٙا للاعبً ثجذائٗ ا١٘٭٧ٕر٭ٟ ٘ٝذح صٝب٠٭خ أعبث٭ك ٔبٞ اؽزٝبٖ اِلال٥ٛ أٔضوش ٜوٟ أ٦٘ئوٓ ا٘وز٬ٟ رّٙو٧ا للاعوبً ٘ٝوذ       

 (.20008ٜٕب٫ٌ ٦آخش٦ٞ، )أعج٧ل٭ٟ 
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 (انتذسَت ػهً انًهبساد/حم انًشكلاد)انؼُبطش انشبئؼخ فٍ الإسشبد انؼًهٍ . 2انجذول 

 ػُظش انؼلاد فٍ الإسشبد انؼًهٍ

 (انتذسَت ػهً انًهبساد/حم انًشكلاد)
 أيخهخ

رؾذ٬ذ الأؽذاس أ٦  –ا٘زمشي ل٩ٙ ٧ٜاًِ ا٘خؽش 

لأ٠شؽخ ا٘ز٫ رض٬ذ ٜٟ خؽش ا٘ؾبلاد ا٘ذاخٙ٭خ أ٦ ا

 ا٘زذخ٭ٟ أ٦ الا٠زٕبط

 ا٘زؤص٭ش ٦ا٘ز٧رش ا٘غٙج٫ 

 ٟالاخزلاغ ثٝغز٫ٕٙ٥ ا٘زجه اٮخش٬ 

 ششة إ٘ؾ٧ٖ ٦ا٘شم٧س ثشوجخ ٜٙؾخ لاعز٥لاْ ا٘زجه 

 ٜؾٍضاد ا٘زذخ٭ٟ ٦اربؽخ ا٘غغبئش 

رؾذ٬ذ  –أزغبة ٥ٜبساد ا٘زخؽ٫ ٦ا٘ز٧اٌُ 

 ٦ٜٝبسعخ ٥ٜبساد ا٘ز٧اٌُ أ٦ ؽٗ ا٘ٝشٕلاد

ي ٜٟ ٤ز٢ ا٥ٝ٘بساد ٧٤ رخؽ٫ ٧ٜاًِ ا٥٘ذ)

 (ا٘خؽش

 رمُٙٛ ٔ٭ً رغجُ سوجبرٓ ٦رزغ١ت الإو٧اء ٦ا٧ٝ٘اًِ ا٘ٝؾٍضح 

 رمُٙٛ الاعزشار٭غ٭بد الإدسأ٭خ ا٘ز٫ رّٙٗ ٜٟ رٕذ٬ش ا٘ٝضاط 

  ّٗٙرى٭٭ش أع٧ٙة ا٘ؾ٭بح ثٝب ٬ّٙٗ ٜٟ ا٘ز٧رش ٬٦ؾغٟ ع٧دح ا٘ؾ٭بح ٬٦

 ا٘زمشض ٘ٝؾٍضاد ا٘زذخ٭ٟ

 ٜضٗ )أ٭خ ٦ا٘غ٧ٙٔ٭خ ٘ٙزىٙت ل٩ٙ ا٘شوجخ ٫ٌ ا٘زذخ٭ٟ رمُٙٛ الأ٠شؽخ الإدس

 (رشز٭ذ الا٠زجب٢ ٦رى٭٭ش ا٘ش٦ر٭ٟ ا٘٭٫ٜ٧

ر٧ٌ٭ش ا٘ٝم٧ٜٙبد الأعبع٭خ لٟ ا٘زذخ٭ٟ ٦الإِلاق 

 ا١٘بعؼ

 

  ٟ٬ض٬ذ ( ؽز٩ ٧٘ ٔبٞ ٜغشد ٠ٍش ٘ٙذخبٞ ٜشح ٦اؽذح)ؽّ٭ّخ أٞ أ٪ رذخ٭

 ٜٟ اؽزٝبٖ الا٠زٕبط إ٘بٜٗ

 ٥ب ٫ٌ ا٘ٝمزبد خلاٖ أعج٧ق أ٦ رصٗ ألشاض الا٠غؾبة ا٩٘ رس٦ر

٦ٜٟ ٤ز٢ . أعج٧ل٭ٟ ٜٟ الإِلاق، ٥١ٕ٘٦ب سثٝب رغزٝش ٘مذح ش٧٥س

 الألشاض رمٕش ا٘ٝضاط، ٦ا٘شوجخ ا٘ٝٙؾخ ٫ٌ ا٘زذخ٭ٟ، ٦صم٧ثخ ا٘زشٔ٭ض

 ٟا٘ؽج٭مخ الإدٜب٠٭خ ٘ٙزذخ٭ 
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 انذاخهٍانؼُبطش انشبئؼخ فٍ الاثتكبساد انذاػًخ نهؼلاد . 3انجذول 

 أيخهخ ػُظش انؼلاد انذاػى

 لاؽؿ أٞ أد٬٦خ ادٜبٞ ا٘زجه اٍ٘مب٘خ أصجؾذ ٜزبؽخ اٮٞ  رشغ٭ك ا٘ٝش٬ط ٫ٌ ٜؾب٦٘خ الإِلاق

 ٞلاؽؿ أٞ ٠صً ا٘ز٬ٟ دخ٧١ا ٫ٌ ؽ٭بر٥ٛ ِذ أِٙم٧ا رٝبٜب اٮ 

 لجش لٟ صّزٓ ٫ٌ ِذسح ا٘ٝش٬ط ل٩ٙ الإِلاق 

 ٬ط لٟ شم٧س٢ ؽ٭بٖ الإِلاقاعؤٖ ا٘ٝش  ا٘زمج٭ش لٟ ا٘ؾشق ٦الا٤زٝبٚ ٦ا٘م١ب٬خ

 لجش ثشٕٗ ٜجبشش لٟ سوجزٓ ٦ؽشصٓ ل٩ٙ رّذ٬ٛ ا٘ٝغبلذح ؽ٭١ٝب ٬ؾزبع٥ب 

 اعؤٖ لٟ ٜخب٦ي ا٘ٝش٬ط ٦ٜشبلش٢ ا٘ٝز١بِعخ ؽ٭بٖ الإِلاق 

 :اعؤٖ لٟ شغك ا٘ٝش٬ط ل٩ٙ ا٘زؾذس لٟ لٝٙ٭خ الإِلاق

 الأعجبة ا٘ز٫ ٬شوت ا٘ٝش٬ط ٫ٌ الإِلاق ٜٟ أع٥ٙب 

 ُّٙ٘الإِلاق ا٘ٝخب٦ي أ٦ أعجبة ا ٟٜ 

 ا١٘غبػ ا٘ز٪ ؽ٣ّّ ا٘ٝش٬ط 

 ا٘صم٧ثبد ا٘ز٫ ٬لاِ٭٥ب ا٘ٝش٬ط خلاٖ لٝٙ٭خ الإِلاق 

 .رغم٩ أوٙت خؽ٧غ الإِلاق ٘عٝبٞ ر٧اٌش ا٘م١بصش ٫ٌ عٙغبد الإسشبد ا٘م٫ٙٝ ا٘ز٫ ٬زٛ اعشاإ٤ب لجش ا٥٘برً

11

7
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 ًَىرد نجذول يىاػُذ انًكبنًبد الاعتجبلُخ وفمبً لاحتًبل الاَتكبط. 4انجذول 

َىع 

 انًكبنًخ

يكبنًخ يب لجم  انتمُُى/انتحضُش

 الإللاع

تبسَخ 

 الإللاع

 

يكبنًخ يب ثؼذ 

 تبسَخ الإللاع

يكبنًخ يتبثؼخ 

 تبسَخ الإللاع

 

انًكبنًخ 

( انًكبنًبد)

 انًغتًشح

ؾع٭ش ٦الإسشبد ٜٕب٘ٝخ ا٘ز ا٧ٝ٘ال٭ذ

لبدح ٜب ر٧ٕٞ ٜٟ  –الأ٦٘٭خ 

أعبث٭ك ِجٗ  3أعج٧ق ا٩٘ 

الإِلاق، ٥١ٕ٘٦ب رمزٝذ ل٩ٙ 

 ا٘ٝزصٗ

أ٬بٚ ِجٗ  5ا٩٘  1

 ٜؾب٦٘خ الإِلاق

ٜٟ ٧٬ٚ ا٩٘ 

صلاصخ أ٬بٚ ثمذ 

 ربس٬خ الإِلاق

 10ا٩٘  5ٜٟ 

أ٬بٚ ثمذ ربس٬خ 

 الإِلاق

 

 ٜزى٭ش

ٜٟ أعج٧ق 

أعبث٭ك  3ا٩٘ 

١ٜز آخش 

 ٜٕب٘ٝخ

 ٬جذأ ا٘ٝزصٗ لبدح ا٘زؾذ٪

أوٙت ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٬خؽؽ٧ٞ 

٘لإِلاق ٦ٕٟ٘ ثمع٥ٛ ٧٤ ٜٟ 

٬ّٙك ثبٍ٘مٗ، ٦اٮخش٦ٞ د٦ٞ 

 خؽخ ٦اظؾخ

٬خزًٙ ربس٬خ 

الإِلاق اٍ٘م٫ٙ 

٘ٙٝزصٙ٭ٟ لٟ 

 ا٘خؽخ

٬صمت رؾذ٬ذ 

 ٧ٜلذ ٥٘ب

 

ا٠ّؽبق ٜمذٖ  

 ا٘ز٧اصٗ

 

ل١بصش 

 إ٘ٝب٘ٝخ

عٝك ٜم٧ٜٙبد ا٘زشٔ٭جخ 

ا٘غٕب٠٭خ، ٦ربس٬خ ا٘زذخ٭ٟ 

 ق٦الإِلا

ٜشاعمخ ا٘جش٠بٜظ ٦رؾذ٬ذ 

 ا٘م١بصش اٍ٘مب٘خ

اعزٕشبي ا٘م٧ائُ، ٠٦ّبغ 

 ا٧ّ٘ح، ٦ا٘زؾٍ٭ض

 ص٭بوخ خؽخ

 رمض٬ض ا٘ضّخ

 الاعزمذاد ٘لإِلاق

اعزشار٭غ٭بد 

 ا٘زؾٝٗ ٦ا٘زؤِٙٛ

 اعزخذاٚ الأد٬٦خ

 ا٘ذلٛ الاعزٝبل٫

اسرٍبق اؽزٝبٖ 

 الا٠زٕبط

ا٘زؤِٙٛ ٜك 

ا٘شوجخ ٫ٌ 

 ا٘زذخ٭ٟ

 ٜشاعمخ الأد٬٦خ

 

ؽب٘خ  ٜشاعمخ

 الإِلاق

 رؾذ٪ ا٘ؾبٌض

الأد٬٦خ ٦خؽخ 

 الإِلاق

 

ا٠شبء ص٧سح 

عذ٬ذح 

ٔشخص و٭ش 

 ٜذخٟ

رٕشاس 

ا٘ٝؾب٦٘خ ٫ٌ 

 ؽب٘خ الا٠زٕبط

 (ل٩ٙ رٍبص٭ٗ اظبٌ٭خ لٟ ل١بصش إ٘ٝب٘ٝبد ٬4ؾز٧٪ ا٘ٝٙؾُ )

 
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 دساعخ خظ يغبػذح انًذخٍُُ فٍ كبنُفىسَُب يغ أسلبو انهبتف ثبنهغبد اِعُىَخ. 13انًشثغ 

د ر٧صٗ خػ ٜغبلذح ا٘ٝذخ١٭ٟ ٫ٌ ٔب٘٭٧ٍس٠٭ب ا٩٘ أٞ اربؽخ خؽ٧غ اِلاق ثٙىبد آع٭٬٧خ ٜك أسِبٚ ٧٤ارً ٦ؽٝلاد رش٬٦ظ ٦عٙغب

٦سثٝب رغم٩ خؽ٧غ الإِلاق ا٩٘ رخص٭ص (. 2010رش٧ ٦آخش٦ٞ، )رؾع٭ش ١ٍٜصٙخ أدد ا٩٘ ص٬بدح الإِجبٖ ٜٟ عٝب٤٭ش ا٘غٕبٞ 

 .ثمط الإٌٔبس راد أ٤ٝ٭خ خبصخ ٘ٙٝزصٙ٭ٟ ثب٘خؽ٧غ ا١٘بؼّخ ثب٘ٙىبد اٮع٭٬٧خ. ٜٕب٘ٝبد الإسشبد ٘٭لائٛ ا٘خٍٙ٭خ ا٘ضّبٌ٭خ

ٌب٘ٝششذ٦ٞ . ٜٟ خلاٖ رٙج٭خ ر٧ِمبد ا٘ٝزصٙ٭ٟ ثب٘ؾص٧ٖ ل٩ٙ ٜغبلذح ٧ٜٝٙعخ ٬زؾُّ ر٘ٓ. تشعُخ يظذالُخ وخجشح انًششذ

٬خصص٧ٞ ٜٕب٘ٝبد الإسشبد ؽغت ٔٗ ٜزصٗ، ٥١ٕ٘٦ٛ ثصٍخ لبٜخ ٬زغ٧ٝٞ ثب٘ز٧ع٭٣ ٦الإ٘ضاٚ أٔضش ٜٟ ا٘ز٭غ٭ش ٦ا٘زغ٥٭ٗ، لأٞ ر٘ٓ 

 .٬ٙج٫ ا٘ز٧ِمبد ا٘شبئمخ

ٜضٗ رؾذ٬ذ عجت ٧ِ٪ ٘لإِلاق ٦ا٘زخؽ٭ػ ٦رغ٥٭ٗ رمذد )ء ثمٝٙ٭بد الإِلاق ٬زعٟٝ ا٘ز٧ع٭٣ ٦الإ٘ضاٚ ر٧ل٭خ ا٘مٝلا .انتىػُخ ثبلإللاع

ٜضٗ ا٘جذائٗ ا٘غ٧ٙٔ٭خ، ٦البدح ا٥٘٭ٕٙخ )٦اعزشار٭غ٭بد الإِلاق ا٧ٝٙٝ٘عخ ( ا٘ٝؾب٦لاد، ٦اعزمشاض ألشاض الا٠غؾبة ا٘ٝؾزٝٙخ

 (.الإدسأ٭خ، ٦ؽشذ ا٘ذلٛ، ٦ا٘ملاط ثبلأد٬٦خ

. ِذ رٍشض اٍ٘ٝب٤٭ٛ ا٘ٝى٧ٙؼخ ثشؤٞ اعزخذاٚ ا٘زجه ٦ا٘صؾخ ٠ٍغ٥ب ٫ٌ أص١بء لٝٙ٭خ الإِلاق .تجذَذ الأعبعُش انظحُخ حىل انتذخٍُ

٫ٌ ا٘غغٛ " ا٘ؾبس ٦ا٘جبسد"ل٩ٙ عج٭ٗ ا٘ٝضبٖ، ٬مزّذ ثمط ا٘مٝلاء أٞ ا٘زذخ٭ٟ ١ٝ٬ك ا٘ٝشض، ٬٦غبلذ ٫ٌ ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘ز٧اصٞ ث٭ٟ 

 .ا٘جشش٪

خ ٔج٭شح ٜٟ ا٘ٝزصٙ٭ٟ ثخؽ٧غ الإِلاق ٤ٛ أٌشاد ٜٟ لبئلاد ا٘ٝذخ١٭ٟ ٬جؾض٧ٞ ٠غج .تؤكُذ أهًُخ الأعشح كغجت نلإللاع وكآنُخ نهذػى

٦ِذ ٬ش٨ الإِلاق ل٩ٙ أ٣٠ ٬خذٚ ا٘ٝضاط ا٘مبٚ ٘ٙمبئٙخ، الأٜش ا٘ز٪ ٬ؾٍض ا٘ٝذخ١٭ٟ ٫ٌ صّبٌخ رّذط أ٦ رمزض . لٟ ؼش٬ّخ ٘ٝغبلذح ر٥٬٦ٛ

 .ثب٘ش٦ػ ا٘غٝبل٭خ لٟ ا٘زٍٕ٭ش اٍ٘شد٪ أ٦ الأ٠ب٠٭خ

ٌب٘ٝذخ٧١ٞ ٬عؽش٦ٞ ا٩٘ . رشزذ ا٘عى٧غ الاعزٝبل٭خ ا٘ز٫ رذٌك لاعز٥لاْ ا٘زجه ثب١٘غجخ ا٘ز٧ٔس اٮع٭٬٧٭ٟ .تًبػُخإداسح الأًَبط الاج

رّش٬ش ٔ٭ٍ٭خ ا٘زمبٜٗ ٜك ٤ذا٬ب ا٘غغبئش ٫ٌ أٜبٟٔ ا٘مٝٗ، ٫ٌ٦ ا١ٝ٘بعجبد الاعزٝبل٭خ، ٦خلاٖ الاؽزٍبلاد، د٦ٞ أٞ ٬جذ٦ا ع٥ٔ٧ٙٛ 

 .٘ٙ٭بِخ أ٦ ٍٜزّشاً ٜغ٭ئبً

٬شمش ا٘ٝزص٧ٙٞ ثبلإؽشاط ثشؤٞ لغض٤ٛ لٟ الإِلاق لٟ ا٘زجه، ٬٦شمش٦ٞ أٞ ر٘ٓ ٣٘ أصش عٙج٫ ٌبدػ ل٩ٙ  .جبِ انخجمانحغبعُخ ت

 .٬٦غبلذ ا٘زم٧د ل٩ٙ الا٠زٕبعبد ٦لذٚ ا٘زخ٧ي ٥١ٜب ل٩ٙ رجذ٬ذ ٜشبلش ا٘خغٗ ٦ا٘مبس ث٭ٟ ا٘مٝلاء ٦أٌشاد الأعشح. لبئلار٥ٛ

٥ٌٛ . ا٘ٝزصٙ٭ٟ ثب٘ٙىبد اٮع٭٬٧خ ٜٟ ٧٥ٍٜٚ ا٘غجش٬خ ٫ٌ رص٧س٤ٛ ٘لإِلاق لٟ ا٘زذخ٭٬ٟمب٫٠ ثمط  .انتًُُض ثٍُ انخمخ ولىح الإسادح

٦ِذ ٬غبلذ ا٘ٝششذ٦ٞ ا٘مٝلاء ل٩ٙ رى٭٭ش ٤زا ا٧٥ٍٝ٘ٚ ا٩٘ ا٘ضّخ ٫ٌ اّ٘ذسح أ٦ . ٬ئ٧١ٜٞ ثبٜزلاْ أ٦ اٌزّبد ٧ِح الإسادح إ٘بٌ٭خ ٘لإِلاق

ِذ ٬غبلذ ٫ٌ ا٘زىٙت ل٩ٙ ٌٕشح ا٘مغض ٫ٌ ٧ِح الإسادح، ٜٝب ٬شعخ ٜصذاِ٭خ  ٬٦غبلذ ا٘زخؽ٭ػ ٔز٘ٓ ٫ٌ ث١بء ا٘ضّخ، الأٜش ا٘ز٪. ا٘زؾٕٛ

 . ٦خجشح ا٘ٝششذ

14
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 الأسجُتٍُ: ًَىرد حبنخ. 14انًشثغ 

٦لا ر٧عذ أ٬وخ ٌوش٦َ ٜشرجؽوخ    %( 38.4)٭ٟ ا٘شعبٖ ع١خ ٬ذخ٧١ٞ، ٜك ص٬بدح ٠غجخ الا٠زشبس ث ٦65 18صٙش ا٘جب٘ى٭ٟ ٫ٌ الأسع١ز٭ٟ ث٭ٟ 

 .٦أٔضش ٜٟ ٠صً ٤ئلاء ا٘ٝذخ١٭ٟ ٬ش٬ذ٦ٞ الإِلاق. ثٝغز٨٧ ا٘زمٙ٭ٛ

ٜغووبءً ؼوو٧اٖ أ٬ووبٚ  9:00صووجبؽب ا٘وو٩  9:00، رووٛ اؼوولاَ خووػ الإِوولاق الأسع١ز٭١وو٫ ثؤسثمووخ ٜششووذ٬ٟ، ٬٦مٝووٗ ٜووٟ ا٘غووبلخ   2004ٌوو٫ 

٦لأٞ خوذٜبد خوػ الإِولاق    . ٜغوبءً  4:00صوجبؽب ا٘و٩    ٬10:00مٝٗ ٜٟ ا٘غوبلخ  الأعج٧ق، ٦ٜششذ٬ٟ اص١٭ٟ ٫ٌ لؽٙخ ٥٠ب٬خ الأعج٧ق ٦

١ٜ٦وز ر٘وٓ ا٧ِ٘وذ، ر٧عوك خوػ      . ٔبٞ ٬زٛ رش٬٦غ٥ب ٦ا٘ذلب٬خ ٥٘ب ٜٟ خلاٖ ؽٝلاد اللاٜ٭خ لذ٬ذح، ٌّذ صاد ا٘ؽٙت ل٩ٙ ا٘خوذٜبد ٔض٭وشاً  

شذ٬ٟ ٫ٌ ا٧٘سد٬خ، ٔٗ ٧٬ٚ ٜٟ أ٬وبٚ الأعوج٧ق ٜوٟ    ، ٔبٞ ٬مٝٗ ثخػ الإِلاق خٝغخ ٜش٦2010اثزذاء ٜٟ . الإِلاق ٘٭ٙج٫ ا٘ؽٙت ا٘ٝزضا٬ذ

 .ٜغبءً  12:00صجبؽب ا٩٘  6:00ا٘غبلخ 

٬مٝٗ ٫ٌ خػ الإِلاق ٜششذ٦ٞ ؽبص٧ٙٞ ل٩ٙ دسعخ ا٘ٙ٭غب٠ظ ٌو٫ لٙوٛ ا٘و١ٍظ، ٦ٜششوذ٦ٞ ٜوذسث٧ٞ لٙو٩ ادٜوبٞ ا٘زجوه، ٦ؼولاة ٌو٫           

اعشاء ا٘زذس٬ت ٦الإشوشاي ثصوٍخ ٜغوزٝشح أعوج٧ل٭ب      ٬٦زٛ. أِغبٚ ا٘م٧ٙٚ ا٘صؾ٭خ أ٦ ا٘ج٭٧٘٧ع٭خ أ٦ و٭ش٤ٛ ٜٟ ا٘ٝزخصص٭ٟ ٦ا١٥ٝ٘٭٭ٟ

 .أ٦ ش٥ش٬ب، ٜك ا٘زشٔ٭ض ل٩ٙ ا٥١ٝ٘ظ ا٘غ٫ٔ٧ٙ الإدسا٫ٔ

٧٬٦ٌش ا٘خػ ٔوز٘ٓ الإسشوبد ا٘زؾٍ٭وض٪ ٦ا٘غو٫ٔ٧ٙ     . ٧ّ٬ٚ ا٘خػ ثزّ٭٭ٛ ٜغز٫ٕٙ٥ ا٘زجه ٜٟ ؽ٭ش ٜشؽٙخ ا٘زى٭٭ش ٦ٜغز٨٧ ادٜبٞ ا١٘٭٧ٕر٭ٟ

 .٧ٜسد ٦ٜبدح ٘ٙٝغبلذح ا٘زار٭خ ٫ٌ الإِلاق لٟ ا٘زجه 300الإدسا٫ٔ، ثبلإظبٌخ ا٩٘ الإؽبلاد ا٩٘ أٔضش ٜٟ 

، رّذٚ خوذٜبد خوػ الإِولاق ٜم٧ٜٙوبد ٦ٜو٧اد ١٥ٝٙ٘٭و٭ٟ       "أِٙك ٦ٌض"ثغب٠ت ٜغبلذح ٜغز٫ٕٙ٥ ا٘زجه ل٩ٙ الإِلاق ا٘ز٫ رزعٟٝ ٜغبثّبد 

 .ا٘زذخ٭ٟ ٦ا٘ٝششل٭ٟ ٫ٌ ٜغبٖ ا٘صؾخ ٦ا٘غ٧٥ٝس ا٘مبٚ، رشٝٗ ٜم٧ٜٙبد لٟ ٔ٭ٍ٭خ ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘ج٭ئخ خب٘٭خ ٜٟ

شخص ٌّػ، ٦٘وٛ ٬وزٛ ا٘وشد لٙو٩      9000أً٘ شخص، ٦ٕٟ٘ ٘ٛ ٬زٛ ا٘شد ع٨٧ ل٩ٙ  ٫ٌ200 ا٘مبٚ الأ٦ٖ ٜٟ ا٘زشى٭ٗ، ارصٗ أٔضش ٜٟ 

٦ٔبٞ ٬زصٗ ٜٟ . ٫ٌ ا٘ٝبئخ ٫ٌ10 ا٘مبٚ ا٘ضب٘ش ٦ا٘شاثك ٘ٙزشى٭ٗ، ا٠خٍعذ إ٘ٝب٘ٝبد ا٧ٍّٝ٘دح ا٩٘ أِٗ ٜٟ . أً٘ ٜٕب٘ٝخ 13أٔضش ٜٟ 

٦ٔب٠ذ أٔجش ٠غجخ ٜٟ ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٜٟ ا٘شجبة ا٘جب٘ى٭ٟ ٦الإ٠بس ٦ا٘ز٬ٟ ٬وذخ٧١ٞ أٔضوش ٜوٟ    . أٌشاد ٜٟ ٜخزًٙ الألٝبس عٝ٭ك أ٠ؾبء ا٘ذ٦٘خ

 .لٙجخ ٫ٌ ا٘٭٧ٚ

ثٍعٗ ؽٝٙخ دلب٬خ لجش ٦عبئٗ الإللاٚ س٦عذ ثص٧سح ٜجبشوشح ٘وشِٛ خوػ     ٦2007 ٦٦2006صٙذ ألذاد إ٘ٝب٘ٝبد ا٩٘ رس٦ر٥ب ٫ٌ 

 .الإِلاق الأسع١ز٭٫١
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 2009-2007 انًتحذح، انىلاَبد فٍ انغجبئش ػهً انفُذسانُخ انضشَجخ سفغ ثؼذ للاعالإ نخظ انىاسدح انًكبنًبد صَبدح .1 انشكم

 *QUIT-NOW-800أػذاد انًكبنًبد انىاسدح نخظ الإللاع ػٍ انتجغ 

  2009  2008  2007 انشهش 

 76 685 88 797 52 796 ٔب٧٠ٞ ا٘ضب٫٠ /١٬ب٬ش

 91 316 37 082 35 543 شجبغ /ٌجشا٬ش

 203 374 60 065 42 150 آراس /ٜبسط

 114 389 48 810 41 081 ٠٭غبٞ /أثش٬ٗ

 67 824 41 852 48 224 أ٬بس /ٜب٧٬

 553 508 234 754 171 570 أ٬بس /ٜب٧٬ –ٔب٧٠ٞ ا٘ضب٫٠ /اعٝب٫٘ ١٬ب٬ش

 عُتى تحذَذ  591 659 471 764 إجًبنٍ انغُخ 

٦لا٬خ ٘ذ٥٬ب أسِبٚ ٜؾٙ٭خ ٜغب٠٭خ ٔز٘ٓ،  ١٤٦35بْ . رٝش٬ش٤ب لجش ا٘شِٛ ا٧٘ؼ٬٫١ؾغت إ٘ٝب٘ٝبد ا٘ز٫ ٬زٛ  QUIT-NOW-٬800شع٩ ٜشالبح أٞ خػ الإِلاق 

 . ٦ٜٟ صٛ ٌبٞ الأسِبٚ ا٘ٝغٝمخ رّٙٗ ٜٟ ؽغٛ إ٘ٝب٘ٝبد اٍ٘مٙ٭خ ٘خؽ٧غ الإِلاق

 .ارؾبد خؽ٧غ الإِلاق ٫ٌ أٜش٬ٕب ا٘شٝب٘٭خ: ا٘ٝصذس

6 



 

50 

11

2007

112008

1516

 انجشاصَم: ًَىرد حبنخ. 15انًشثغ 

ظٟٝ خذٜبد  ٫ٌ2001  ٦ٔبٞ ر٘ٓ ق لٟ ا٘زجه ل٩ٙ ا٘ٝغز٨٧ ا٧٘ؼ٫١ا٘جشاص٬ٗ أ٦ٖ د٦٘خ ٫ٌ أٜش٬ٕب ا٘لار٭١٭خ رؽُٙ خؽبً ٘لإِلارمذ 

، ٬٦غ٥ٗ ل٩ٙ ا٧ٝ٘اؼ١٭ٟ ٫ٌ ا٘جشاص٬ٗ ، ٥٬٦ذي ا٩٘ رّذ٬ٛ ا٘ذلٛ ٘لإِلاقا٘مبٜخ ا٘ز٪ رذل٣ٝ ٦صاسح ا٘صؾخ ٜشٔض ارصبٖ ا٘صؾخ

٦ٔب٠ذ ٌٕشح خػ الإِلاق ٜٟ اثزٕبس ا٘ٝم٥ذ ا٘جشاص٫ٙ٬ ا٧٘ؼ٫١ ٘ٙغشؼبٞ ا٘ز٪ ٬ز٩٘٧ رذس٬ت . ا٧٘ص٧ٖ ا٩٘ خذٜبد ا٘صؾخ ا٘مبٜخ

 .ا٘ٝششذ٬ٟ ا٘مبٜٙ٭ٟ ث٣

٨ رؽجُ ر٧ص٭خ ارٍبِ٭خ ١ٜفٝخ ا٘صؾخ ا٘مب٘ٝ٭خ الإؼبس٬خ ثشؤٞ ٜٕبٌؾخ ا٘زجه ثؽجبلخ سِٛ خػ الإِلاق ا٘جشاص٬ٗ أ٬عبً أ٦ٖ د٦٘خ ٔجش

٦٘ٝب ٦ظمذ ا٘جشاص٬ٗ سِٛ خػ الإِلاق ل٩ٙ لج٧اد ا٘غغبئش، . خًٙ عٝ٭ك لج٧اد ا٘غغبئش ثغب٠ت ا٘زؾز٬شاد ا٘صؾ٭خ ا٘ٝص٧سح

٦ِذ رعبءٖ ٤زا ا٘مذد ٫ٌ ا٘جذا٬خ لأٞ خذٜخ ا٥٘برً لغضد لٟ . ٘٭٣ش٥ذ خػ الإِلاق ؼٍشح و٭ش ٜغج٧ِخ ٫ٌ لذد إ٘ٝب٘ٝبد ا٧٘اسدح ا

٦ٜٟ صٛ رٛ الذاد ٜغ٧ٝلخ ٜٟ ا٘شعبئٗ اٮ٘٭خ ا٘ٝغغٙخ ٘ز٫ّٙ إ٘ٝب٘ٝبد، ؽ٭ش اسرٍك لذد . ا٘شد ل٩ٙ ٤زا ا٘مذد إ٘ج٭ش ٜٟ إ٘ٝب٘ٝبد

لٟ ا٘زجه أٔضش ٜٟ ٜٙ٭٫٠٧ ٜٕب٘ٝخ ع٬٧١بً،  ٦أص١بء ا٘غ٧١اد ا٘ضلاس الأ٩٘٦، ر٩ّٙ خػ الإِلاق. إ٘ٝب٘ٝبد ٜشح أخش٨ ثشٕٗ ٜٙؾ٧ؾ

ا٘ز٪ ٦صٗ ٌ٭٣ ا٘مذد ٘غزخ ٜلا٬٭ٟ ٜٕب٘ٝخ، ٧٤٦ أٔضش ٜٝب رّٙز٣ خؽ٧غ الإِلاق الأخش٨ ٥ٙٔب ٫ٌ ٦ ،ٔب٠ذ ا٘زس٦ح ٫ٌ ا٘مبٚ الأ٦ٖ٦

٬٦جٙه ٜز٧عػ  ٜٟ ا٘ٝزصٙ٭ٟ اٮٞ سعبئٗ ِص٭شح ٜغغٙخ،% 95ٜب ٬ؾصٗ لٙ٭٣  ٔٗ – ٦ٕٟ٘ ٠ز٭غخ ٘ٝؾذ٦د٬خ ا٧ٝ٘اسد. ا٘مب٘ٛ ٜغزٝمخ

٬٦ٕٟٝ اعشاء إ٘ٝب٘ٝبد ٘خػ الإِلاق ٫ٌ ا٘جشاص٬ٗ ٜغب٠بً ٜٟ أ٪ . دِ٭ّخ، د٦ٞ أ٬خ ٜزبثمخ 2.5ٜٕب٘ٝبد ا٘خذٜبد الإسشبد٬خ ؽ٧ا٫٘ 

 .٤برً، ثٝب ٫ٌ ر٘ٓ ا٧٥٘ارً ا٘ٝؾ٧ٝ٘خ

 هىنُذا: ًَىرد حبنخ. 16انًشثغ 

٘غغبئش، اصداد ؽغٛ إ٘ٝب٘ٝبد ا٧٘اسدح ثبٍ٘مٗ، و٭ش أٞ ا٘ض٬بدح ؽ٭١ٝب ؼجمذ ١٘٧٤ذا سِٛ ا٥٘برً ا٘خبق ثخػ الإِلاق ل٩ٙ لج٧اد ا

ا٩٘ أٞ  ٬٦مض٨ ٤زا الا٠خٍبض عضئ٭بً. ظمً ٫ٌ3.5 ا٘جذا٬خ اصداد لذد إ٘ٝب٘ٝبد ا٩٘ عزخ أظمبي صٛ اعزّش ل١ذ . ٔب٠ذ ٜز٧اظمخ

ز٧١ق رلذد إ٘ٝب٘ٝبد ٫ٌ ا٘ٝغبء، ٦ ٔٝب ٧٘ؽؿ أ٬عبً رى٭ش ٧ٜال٭ذ إ٘ٝب٘ٝبد، ؽ٭ش ٬ض٬ذ. لج٧ح 14ا٘شِٛ ٔبٞ ٬ؽجك ل٩ٙ لج٧ح ظٟٝ 

٦أِٗ سوجخ ٫ٌ الإِلاق، ٥١ٜ٦ٛ ٜٟ ٔبٞ ٬زصٗ ٌّػ ٘٭مزشض ل٩ٙ ا٘زؾز٬شاد  ٌئبد ٦ششائؼ ا٘ٝزصٙ٭ٟ، ٥١ٌٝٛ ٜٟ ٧٤ أٔضش ٌّشاً

 (.٬٦2002ٙ٭ٝغ٭ٟ ٦ع٭ٝغ٧ٞ ٦ص٬ٝبٞ، )ا٘ٝص٧سح ل٩ٙ ا٘مج٧اد 

1%6%

6%6%
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 يُضح يضدوجخ نلإػلاَبد: ًَىرد حبنخ. 17انًشثغ 

أداسد ٦لا٬خ ٔب٘٭٧ٍس٠٭ب ٫ٌ ا٧٘لا٬بد ا٘ٝزؾذح ؽٝٙخ اللاٜ٭خ رغز٥ذي ا٘ز٧ل٭خ ثٝخبؼش ا٘زذخ٭ٟ ا٘غٙج٫، ٦رع١ٝذ اللا٠بد رٙٓ 

ٜضٗ رشغ٭ك الإِلاق لٟ ا٘زجه ٦ٔبٞ ٜغشد ٠شش ا٘شِٛ ثٝضبثخ ِصخ ٔبٜٙخ ٜؾٝٙخ ثب٘ٝمب٫٠ ٦ا٘ذلالاد . ا٘ؾٝٙخ سِٛ خػ الإِلاق لٟ ا٘زجه

٦ٔب٠ذ ألذاد إ٘ٝب٘ٝبد ا٘ز٫ ؽّّز٥ب ٤ز٢ ا٘ؾٝٙخ ٫ٌ . ٜٟ خلاٖ ششػ خؽ٧سح ا٘زذخ٭ٟ ا٘غٙج٫ أ٦ ا٘ضب٧٠٪ ٦رّذ٬ٛ ا٘ٝغبلذح ٘ٙٝذخ١٭ٟ

٘زش٬٦ظ ا٘ؾّ٭ّخ أٌعٗ ثٕض٭ش ٜٟ إ٘ٝب٘ٝبد ا٘ز٫ رشرجذ ل٩ٙ اللا٠بد ا٘صؾخ ا٘مبٜخ ٦خػ الإِلاق ا٘ز٫ ٔب٠ذ ر٥ذي ٫ٌ اّ٘ٝبٚ الأ٦ٖ 

 (.2000أ٠ذسع٧ٞ ٦رش٧، )خػ الإِلاق 

٦أؼّٙذ أعزشا٘٭ب عٙغٙخ ٜٟ الإللا٠بد رؾز٧٪ ل٩ٙ سع٧ٜبد ٦ص٧س رج٭ٟ رؤص٭ش ا٘زذخ٭ٟ ل٩ٙ أع٥ضح ا٘غغٛ ٫ٌ الإ٠غبٞ ث٥ذي 

 .ا٘زخ٬٧ً ٜٟ ا٘زذخ٭ٟ ٦ا٘ز١ٍ٭ش ٣١ٜ، ٦ٔب٠ذ ٤ز٢ الإللا٠بد ٜز٬ٙخ ثشِٛ خػ الإِلاق لٟ ا٘زجه
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 خظ أوسَجىٌ نلإللاع ػٍ انتجغ، فٍ انىلاَبد انًتحذح َمذو أدوَخ يجبَُخ :ًَىرد حبنخ. 18انًشثغ 

20092008

1%2%

50% 80%199419

 أيخهخ نهتغىَك انهبتفٍ: 19انًشثغ 

رؽٙت ثمط ع٥بد رّذ٬ٛ ا٘شلب٬خ ا٘صؾ٭خ ٜٟ خؽ٧غ الإِلاق الارصبٖ ثب٘ٝشظ٩ ا٘ز٬ٟ ٬مب٧٠ٞ ٜٟ أٜشاض ٜشرجؽخ ثب٘زذخ٭ٟ 

٦اعزخذٚ . شظ٩ ا٘شئخ ٦أٜشاض اّ٘ٙت٦رزعٟٝ الأٜضٙخ ٜشظ٩ ا٘غٕش، ٦ٜ. ٦دل٧ر٥ٛ ٘لا٠عٝبٚ ا٩٘ ثش٠بٜظ إ٘ٝب٘ٝبد الاعزجب٫ِ

٫ٌ٦ ا٘ذ٦ٖ ا١٘بٜ٭خ، سثٝب ٬زعٟٝ ر٘ٓ دٜظ ا٘زش٬٦ظ ٘خػ الإِلاق ثجشاٜظ ا٘ز٧ل٭خ ٜٟ خؽ٧سح . ٤زا ا٥١ٝ٘ظ ٔز٘ٓ ٜك ا١٘غبء ا٘ؾ٧اٜٗ

 .ٜشض الإ٬ذص ٦ا٘غٗ
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 لاع ػٍ انتجغانخغىاد انخًغخ لإجشاء الإسشبد انًختظش نلإل. 2انشكم 

2000
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 إجشاء الإسشبد حلاحٍ انخغىاد نلإللاع ػٍ انتجغ. 3انشكم 
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 يغتخذيى خظ الإللاع الأيشَكٍُُ يٍ أطىل أفشَمُخ: ًَبرد حبنخ. 20انًشثغ 

٫ٌ ا٧٘لا٬بد ا٘ٝزؾذح الأٜش٬ٕ٭خ، عب٦س ا٘مذ٬ذ ٜٟ ٜغئ٫٘٦ ا٘صؾخ ا٘مبٜخ اُّ٘ٙ أٞ خؽ٧غ الإِلاق ٟ٘ ر٧ٕٞ ٦ع٭ٙخ ٌمب٘خ ٧ٙ٘ص٧ٖ 

٦اِزشؽ٧ا ألا ٬زٛ اؽب٘خ . ٞ ا٘ز٬ٟ ٬زص٧ٙٞ ٟ٘ ٬ؾص٧ٙا ل٩ٙ ا٘ٝغبلذح أ٦ ٬شمش٦ا ثب٘شظبا٩٘ الأٜش٬ٕ٭٭ٟ ٜٟ أص٧ٖ أٌش٬ّ٭خ، ٦أ

و٭ش أٞ ث٭ب٠بد ا٘زّ٭٭ٛ ثشؤٞ ا٘غٝبد . الأٜش٬ٕ٭٭ٟ ٜٟ أص٧ٖ أٌش٬ّ٭خ ا٩٘ خؽ٧غ الإِلاق، ٦٦ظك اعزشار٭غ٭بد ثذ٬ٙخ ٧ٙ٘ص٧ٖ ا٘٭٥ٛ

ٟ أص٧ٖ أٌش٬ّ٭خ ارص٧ٙا ثخؽ٧غ الإِلاق ظمً لذد ٜشاد ا٘غٕب٠٭خ ٘ٙٝزصٙ٭ٟ ٦سظب٤ٛ ٦ٜمذلاد الإِلاق ث٭١ذ أٞ الأٜش٬ٕ٭٭ٟ ٜ

. ٤٦زا ا٘ٝمذٖ ا٘ٝزضا٬ذ ٫ٌ الارصبٖ ٔبٞ ٬ؾذس ؽز٩ ثذ٦ٞ اعز٥ذاي الإللا٠بد. ٜمذلار٥ٛ ٫ٌ ا٘زذخ٭ٟ ث١بءً ل٩ٙا٘غٝبلبد الأخش٨، 

رش٧ ٦آخش٦ٞ، )ِلاق لٟ ر٘ٓ، ٘ٛ رخزًٙ ٜمذلاد الإِلاق ٦ٜمذلاد سظب٤ٛ لٟ ا٘خذٜخ لٟ ا٘ٝزصٙ٭ٟ اٮخش٬ٟ ثخؽ٧غ الإ ٌعلًا

2011.) 
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 أثحبث فبػهُخ خغىط الإللاع فٍ انىلاَبد انًتحذح الأيشَكُخ: ًَىرد حبنخ. 21انًشثغ 

عٝمذ أوٙت خؽ٧غ الإِلاق ٫ٌ ا٧٘لا٬بد ا٘ٝزؾذح الأٜش٬ٕ٭خ ثب٠زفبٚ ث٭ب٠بد لٟ ؽب٘خ الإِلاق ٦ٜغز٨٧ سظب ا٘ٝغزخذٜ٭ٟ ٔٗ عزخ 

٦ِذ عبلذد (. ة2009خؽ٧غ الإِلاق ٫ٌ أٜش٬ٕب ا٘شٝب٘٭خ، ارؾبد )أش٥ش، ثبلإظبٌخ ا٩٘ ارؾبد خؽ٧غ الإِلاق ٫ٌ أٜش٬ٕب ا٘شٝب٘٭خ 

و٭ش أٞ ا٘مذ٬ذ ٜٟ ٤ز٢ ا٘خؽ٧غ ِذ ر٤ت لأثمذ . ا٘ٝمب٤ذ ا٧٘ؼ١٭خ ٘ٙصؾخ ٫ٌ ر٬٧ٝٗ ا٘مذ٬ذ ٜٟ ا٘ذساعبد ا٧٘اعمخ ل٩ٙ خؽ٧غ الإِلاق

ل٩ٙ عج٭ٗ ا٘ٝضبٖ، خصصذ . خ٘ذلٛ الأثؾبس ا٘ٝزّذٜ( ٜٟ ظشائت ا٘زجه ا٘ز٪ ٬ؤر٫ وب٘جبً)ٜٟ ر٘ٓ ٦اعزخذاٜبد ا٘ز٬٧ٝٗ ا٘ؾ٫ٜ٧ٕ 

عبٜمخ ٔب٘٭٧ٍس٠٭ب ٫ٌ عبٞ د٬٭غ٧، ٦ٜم٥ذ س٦ع٬٧ٗ ثبسْ )٦لا٬زب ٔب٘٭٧ٍس٠٭ب ٠٦٭٧٬٧سْ ثبعزٝشاس ٧ٜاسد رّ٭٭ٛ ّ٘ٝذ٫ٜ خؽ٧غ الإِلاق 

لإعشاء رغبسة لش٧ائ٭خ ٦سصذ٬خ شٝٙذ رغبسة لش٧ائ٭خ ثبسصح رئعظ ٌبلٙ٭خ خؽ٧غ الإِلاق ٫ٌ ٔب٘٭٧ٍس٠٭ب، ( ٘ٙغشؼبٞ ٫ٌ ثبٌب٧٘

٦ِذ رمب٠٦ذ ثمط ا٧٘لا٬بد الأخش٨ ٜك ّٜذ٫ٜ . عٙغٙخ ٜٟ ا٘زغبسة ا٘شصذ٬خ ل٩ٙ دٜظ الأد٬٦خ ا٘جذ٬ٙخ ١ٙ٘٭٧ٕر٭ٟ ٫ٌ ٠٭٧٬٧س٦ْ

 .ا٘خذٜخ لإعشاء رغبسة ثؾض٭خ

ل٩ٙ عج٭ٗ ا٘ٝضبٖ، ٧ٜ٘ذ أ٦س٬غ٧ٞ رغشثخ لش٧ائ٭خ ل٩ٙ ٌبلٙ٭خ ٘صّخ ا١٘٭٧ٕر٭ٟ ل٩ٙ الأشخبق و٭ش ا٘ٝئٜٟ لٙ٭٥ٛ، أٜب أ٦ٔلا٧٤ٜب 

٦أعشد اداسح الأثؾبس ٌش٪ آ٠ذ ٔٙ٭ش ٤ز٢ . ٧ٜ٘ذ رغشثخ لش٧ائ٭خ ٔج٭شح ٕ٘ٙٝب٘ٝبد الإظبٌ٭خ ا٘ز٫ رزمبٜٗ ٜك ٜشٕلاد ا٧٘صٌّٞذ 

 .ا٘زغبسة ثب٘زمب٦ٞ ٜك ا٘جبؽض٭ٟ ا٘ٝؾٙ٭٭ٟ
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إ٘ٝٝٙخ ا٘مشث٭خ  .41

 – – ا٘غم٧د٬خ
 لا

– – – – 

 – – – – لا – – ١ىبٖا٘غ .42

 – – – لا َؼى َؼى َؼى ع١ىب٧ٌسح .43

 – َؼى َؼى لا – رٍبل٫ٙ – ع٧ٌٙبٔ٭ب .44

 – َؼى – لا َؼى رٍبل٫ٙ َؼى ع٧ٌٙ٭١٭ب .45

 لا َؼى َؼى لا لا رٍبل٫ٙ َؼى ع٧١ة أٌش٬ّ٭ب .46

َؼى لا َؼى َؼى أعجب٠٭ب .47
(ط)

 َؼى لا َؼى 

 – – َؼى لا َؼى َؼى – ا٘غ٬٧ذ .48

 – – ىَؼ لا َؼى رٍبل٫ٙ – ع٬٧غشا .49

الإٜبساد ا٘مشث٭خ  .50

 ا٘ٝزؾذح

 

 َؼى

 

 َؼى

 

 لا

 

 – – – َؼى

َؼى َؼى َؼى لا َؼى َؼى – إ٘ٝٝٙخ ا٘ٝزؾذح .51
(ة)

 

َؼى َؼى َؼى َؼى َؼى َؼى – ا٧٘لا٬بد ا٘ٝزؾذح .52
(ة)

 

 – – – – َؼى – – أ٦س٦ع٧ا٪ .53

 11 17 25 5 34 23 21 إجًبنٍ َؼى
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2

4

 دوسح حُبح انًششوػبد. 4انشكم 

5

 

 

  

 

 

  

 

 

  
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 انًجبلاد انًؼشفُخ فٍ إداسح انًششوػبد. 5انشكم 

 

 

 

  

 

 

 

 http://www.pmi.org/Pages/default.aspx

 training.aspx-management-http://www.amanet.org/training/seminars/project

 ipedia.org/wiki/Project_managementhttp://en.wik 

http://www.pmi.org/Pages/default.aspx
http://www.amanet.org/training/seminars/project-management-training.aspx
http://en.wikipedia.org/wiki/Project_management
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4

Together Plus

66.andy.mcewen@ucl.ac.uk

 

Together Plus

 ، انًًهكخ انًتحذحTogether Plusيخغظ ثشوتىكىل انًكبنًخ لإجشاء . 6انجذول 

 يحتىي انًكبنًخ يىػذ انًكبنًخ سلى انًكبنًخ

 رّذ٬ٛ ا٘جش٠بٜظ .1 يكبنًخ انتغجُم 1

 ٫ٌ ر٘ٓ ربس٬خ الإِلاقرؤٔ٭ذ الأ٤ٙ٭خ ٦الاعزؾّبَ، ثٝب  .2

 الإثلان ثب٧ٝ٘اٌّخ .3

 عٝك ث٭ب٠بد خػ الأعبط .4

 ا٘ز٧ص٬ك ا٘مش٧ائ٫ ٦ششػ اؼبس ا٘جش٠بٜظ .5

ِذ ٬زعٟٝ ر٘ٓ صشي الأد٬٦خ ا٘جذ٬ٙخ : ٜلاؽفخ)١ٜبِشخ الأد٬٦خ  .6

 (٘ز٘ٓ ١ٙ٘٭٧ٕر٭ٟ ارا ٔبٞ ا٘مٝ٭ٗ ٜئ٤لًا

 ا٘زٙخ٭ص ٦الارٍبَ ل٩ٙ ربس٬خ إ٘ٝب٘ٝخ ا٘زب٘٭خ .7

 ذ٦ٞ ٜلاؽفبر٣ ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝخ١٬جى٫ ل٩ٙ ا٘ٝششذ أٞ ٬

 (أ1)يكبنًخ يب لجم الإللاع  أ1

 أعج٧لبٞ ِجٗ ربس٬خ الإِلاق

٬زٛ اعشاء ٤ز٢ إ٘ٝب٘ٝخ : ٜلاؽفخ)

ٌّػ ٘ٙز٬ٟ ٬ؾذد٦ٞ ربس٬خ اِلاق 

 (ثمذ ا٘زغغ٭ٗ ثضلاصخ أعبث٭ك

 

 رزٔ٭ش ثبؼبس ا٘جش٠بٜظ .1

سثٝب ٬زعٟٝ ر٘ٓ : ٜلاؽفخ)رؤٔ٭ذ ا١٘٭خ ٫ٌ الإِلاق، ٦ربس٬خ الإِلاق  .2

 (رى٭٭ش ربس٬خ الإِلاق

 ١ٜبِشخ الأد٬٦خ .3

 ا٘ٝٙخص ٦الارٍبَ ل٩ٙ ربس٬خ إ٘ٝب٘ٝخ ا٘زب٘٭خ .4

 ١٬جى٫ ل٩ٙ ا٘ٝششذ أٞ ٬ذ٦ٞ ٜلاؽفبر٣ ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝخ

  

 

 

 

 

mailto:andy.mcewen@ucl.ac.uk


 

86 

 يحتىي انًكبنًخ يىػذ انًكبنًخ سلى انًكبنًخ

 يكبنًخ لجم الإللاع 2

 ٧٬ٜبٞ ِجٗ ربس٬خ الإِلاق

 

 ٦ل١بصش٢ ا٘زشؽ٭ت ثب٘جش٠بٜظ ٦ٜشاعمخ ٠٧ٕٜبر٣ .1

 رؤٔ٭ذ ربس٬خ الإِلاق .2

 رّ٭٭ٛ ا٘فش٦ي ا٘غبثّخ ٦ا٘ؾب٘٭خ ٘ٙٝزصٗ ٫ٌ ٜب ٬زمُٙ ثب٘زذخ٭ٟ .3

 رؾغ٭ٟ ا٘زؾٍ٭ض ٦رمض٬ض ا٘ذاٌك ٘لإِلاق .4

 ر٬٧ّخ ا٘ضّخ ثب٘زاد .5

 ١ٜبِشخ الأد٬٦خ .6

 رخؽ٭ػ الاعزمذاد ٦ا٘ٝٙخص .7

 ١٬جى٫ ل٩ٙ ا٘ٝششذ أٞ ٬ذ٦ٞ ٜلاؽفبر٣ ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝخ

 الاعزمذاد ٘لإِلاق ٦ر٧ٌ٭ش الأد٬٦خ/قرؤٔ٭ذ الإِلا .1 تبسَخ الإللاع 3

 ١ٜبِشخ ألشاض الا٠غؾبة .2

 رخؽ٭ػ الاعزمذاد .3

 رمض٬ض ا٘ذاٌك ٦ا٘ؾبٌض .4

 ر٬٧ّخ ا٘ضّخ ثب٘زاد .5

 ا٘ٝٙخص .6

 ١٬جى٫ ل٩ٙ ا٘ٝششذ أٞ ٬ذ٦ٞ ٜلاؽفبر٣ ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝخ

 ٜغز٥ٙٓ ا٘زجه/رّ٭٭ٛ رّذٚ ا٘مٝ٭ٗ .1 يكبنًخ ثؼذ حلاحخ أَبو 4

 ١ٜبِشخ ألشاض الا٠غؾبة .2

 اًِ لب٘٭خ ا٘ٝخبؼش أ٦ ا٘ضلاد أ٦ الا٠زٕبطدساعخ ا٧ٝ٘ .3

 ٜشاعمخ اعزشار٭غ٭بد ا٘زؤِٙٛ ٦ا٘زؾٝٗ .4

 ١ٜبِشخ اعزخذاٚ الأد٬٦خ ٦ر٧ٌ٭ش٤ب .5

 رمض٬ض ا٘ؾبٌض ٦ر٬٧ّخ ا٘ضّخ ثب١ٍ٘ظ .6

 ا٘ٝٙخص .7

 ١٬جى٫ ل٩ٙ ا٘ٝششذ أٞ ٬ذ٦ٞ ٜلاؽفبر٣ ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝخ
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 .رمض٬ض ا٘ذاٌك ٦ر٬٧ّخ ا٘ضّخ ثب١ٍ٘ظ ٜٟ الأ٤ذاي ا٘غ٤٧ش٬خ ٫ٌ ٔٗ إ٘ٝب٘ٝبد* 

 

 

 يحتىي انًكبنًخ يىػذ انًكبنًخ سلى انًكبنًخ

 ٜغز٥ٙٓ ا٘زجه/رّ٭٭ٛ رّذٚ ا٘مٝ٭ٗ .1 ثؼذ عجؼخ أَبويكبنًخ  5

 ١ٜبِشخ ألشاض الا٠غؾبة .2

 دساعخ ا٧ٝ٘اًِ لب٘٭خ ا٘ٝخبؼش أ٦ ا٘ضلاد أ٦ الا٠زٕبط .3

 ٜشاعمخ اعزشار٭غ٭بد ا٘زؤِٙٛ ٦ا٘زؾٝٗ .4

 ١ٜبِشخ اعزخذاٚ الأد٬٦خ ٦ر٧ٌ٭ش٤ب .5

 رمض٬ض ا٘ؾبٌض ٦ر٬٧ّخ ا٘ضّخ ثب١ٍ٘ظ .6

 ا٘ٝٙخص .7

 ٣ ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝخ١٬جى٫ ل٩ٙ ا٘ٝششذ أٞ ٬ذ٦ٞ ٜلاؽفبر

 ٜغز٥ٙٓ ا٘زجه/رّ٭٭ٛ رّذٚ ا٘مٝ٭ٗ .1 َىيبً 14يكبنًخ ثؼذ  6

 ١ٜبِشخ ألشاض الا٠غؾبة .2

 دساعخ ا٧ٝ٘اًِ لب٘٭خ ا٘ٝخبؼش أ٦ ا٘ضلاد أ٦ الا٠زٕبط .3

 ٜشاعمخ اعزشار٭غ٭بد ا٘زؤِٙٛ ٦ا٘زؾٝٗ .4

 ١ٜبِشخ اعزخذاٚ الأد٬٦خ ٦ر٧ٌ٭ش٤ب .5

 *رمض٬ض ا٘ؾبٌض ٦ر٬٧ّخ ا٘ضّخ ثب١ٍ٘ظ .6

 ا٘ٝٙخص .7

 ٩ٙ ا٘ٝششذ أٞ ٬ذ٦ٞ ٜلاؽفبر٣ ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝخ١٬جى٫ ل

 ٜغز٥ٙٓ ا٘زجه/رّ٭٭ٛ رّذٚ ا٘مٝ٭ٗ .1 َىيبً 21يكبنًخ ثؼذ  7

 ١ٜبِشخ ألشاض الا٠غؾبة .2

 دساعخ ا٧ٝ٘اًِ لب٘٭خ ا٘ٝخبؼش أ٦ ا٘ضلاد أ٦ الا٠زٕبط .3

 ٜشاعمخ اعزشار٭غ٭بد ا٘زؤِٙٛ ٦ا٘زؾٝٗ ٦ا٘خؽػ ؼ٬٧ٙخ الأعٗ .4

 ١ٜبِشخ اعزخذاٚ الأد٬٦خ ٦ر٧ٌ٭ش٤ب .5

 ض ا٘ؾبٌض ٦ر٬٧ّخ ا٘ضّخ ثب١ٍ٘ظمض٬ر .6

 رمض٬ض ٬٧٤خ ا٘ٝذخٟ ا٘غبثُ .7

 ا٘ٝٙخص .8

 اثلان ا٘مٝ٭ٗ ثؤشٕبٖ ا٘ذلٛ الأخش٨ ا٘ٝزبؽخ .9

 ١٬جى٫ ل٩ٙ ا٘ٝششذ أٞ ٬ذ٦ٞ ٜلاؽفبر٣ ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝخ



 

88 

 (يغ فظم يكبنًخ انتحضُش ػٍ الإسشبد)كبنًبد ًَىرد ثشوتىكىل يغبس انً. 6انشكم 
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1. 

2. 

3. 

4. 

1. 

2. 

7

 انغهىكُبد/يخبل نكُفُخ تمغُى انتىلؼبد. 7انجذول 

 تحتبد إنً تحغٍُ دألم يٍ انتىلؼب تهجٍ انتىلؼبد

 شٕشاً"٦" ٜٟ ٌعٙٓ: "٧ّ٬ٖ ا٧ٝ٘ـً

ٓ٘" 

" شٕشاً"أ٦ " ٜٟ ٌعٙٓ"ا٧ٝ٘ـً لا ٧ّ٬ٖ  ا٧ٝ٘ـً ٌؿ أ٦ و٭ش ٥ٜزة

 أ٦ و٭ش ٥ٜزة ٣١ٕ٘٦ ٘٭ظ ٌفبً

15

8
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 إنً تىلؼبد" تمذَى انًكبنًخ"يخبل نكُفُخ تمغُى فئخ . 8انجذول 

 تحتبد إنً تحغٍُ أدًَ يٍ انتىلؼبد نتىلؼبدتهجٍ ا انفئخ

لارصبٕ٘ٛ  اًشٕش"٧ّ٬ٖ ا٧ٝ٘ـً  رّذ٬ٛ إ٘ٝب٘ٝخ

٧٬٦ظؼ ّٜذاس ا٧ِ٘ذ " ث١ب ا٘٭٧ٚ

 ا٘ز٪ عزغزىش٣ِ إ٘ٝب٘ٝخ

" لارصبٕ٘ٛ ث١ب ا٘٭٧ٚ اًشٕش"لا ٧ّ٬ٖ 

٦لا ٧٬ظؼ ّٜذاس ا٧ِ٘ذ ا٘ز٪ 

 عزغزىش٣ِ إ٘ٝب٘ٝخ

ل٩ٙ ارصبٕ٘ٛ ث١ب  اًشٕش"٧ّ٬ٖ 

لا ٧٬ظؼ ّٜذاس  ٣١ٕ٘٦" ا٘٭٧ٚ

 ا٧ِ٘ذ ا٘ز٪ عزغزىش٣ِ إ٘ٝب٘ٝخ

0%50%51%75%76%100%

3. 

4. 
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  

 

 

 

 

  

  

 

 

 أيخهخ ػهً أَىاع انتذسَت وانًهبساد انًغهىثخ. 9انجذول 

 انًتغهجبد َىع انتذسَت

 :رذس٬ت ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ا٘غذد

أخصبئ٭٧ الإِلاق، ؼبِٛ 

 ا٘زغغ٭ٗ، ٦ا٘ٝشش٧ٌٞ

 بئ٭٧ الإِلاق لٟ ا٘زجه ٦ؼبِٛ ا٘زغغ٭ٗ ٦ا٘ٝشش٧ٌٞ ٔٗ ا٥ٝ٘بساد ٜٟ ا٘ٝز٧ِك أٞ ٬زّٟ أخص

٦ا٘ٝغبلاد ا٘ٝمشٌ٭خ ا٘عش٦س٬خ ٘ز٧ٌ٭ش خذٜبد آ١ٜخ ٦ٌمب٘خ ٦ٜئصشح ٘ٙٝشبسٔ٭ٟ ِجٗ رغٙٛ 

 ٥ٜب٥ٜٛ

 د٦ساد ا٘زمٙ٭ٛ ا٘ٝغزٝش ا٘ز٫ عزمضص ا٥ٝ٘بساد ا٘ٝؽ٧ٙثخ لأداء ا٥ٝ٘بٚ ٦رؾغ٭٥١ب   ا٘زمٙ٭ٛ ا٘ٝغزٝش

 ا١ٝ٘ش٧سح ٘ذلٛ ا٘مٝٗ ٫ٌ ٠ّؽخ ا٘خذٜخ( ا٧٘سِ٭خ ٦الإٕ٘زش٠٦٭خ)الأد٦اد ا٘ٝغبلذح ٧ٙ٘ـ٭ٍخ   ـ٭ٍخالأد٦اد ا٘ٝغبلذح ٧ٙ٘

 ٭٣ ا٘ؾ٧اس ٜك ٌئبد ا٘غٕبٞ ا٘خبصخ٠ّبغ ا٘ؾذ٬ش ا٘ٝذٜغخ ٫ٌ ِبلذح ا٘ج٭ب٠بد ٘ز٧ع  ا٘ذلٛ ل٩ٙ ا٘شبشخ

 ُٜذٜغخ ٫ٌ شبشخ ا٧٘صبئ 

 رذس٬ت شخص٫ ٜجبشش ٜخصص ل٩ٙ الأداء ؽغت ا٘ؽٙت  ا٘ز٧ع٭٣

2007
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1. 

1991

 

 

 

1)  

2)  

3)  

4)  

5)  

6)  

7)  

8)  

235

10

 انؼُبطش الأعبعُخ انغتخ نلإسشبد انتحفُضٌ انًختظش. 10انجذول 

 مّ٭ت ؽ٧ٖ ٜخبؼش ع٣ٔ٧ٙ ٧ٜ٦ا٣ٍِ ا٘شخص٭خرض٬٦ذ ا٘ٝشبسْ ثب٘ز تؼمُت

 رؤٔ٭ذ ٜغئ٦٘٭خ ا٘ٝشبسْ ا٘شخص٭خ لٟ اعشاء رى٭٭ش ٫ٌ ع٧ٙٔ٭بر٣ انًغؤونُخ

 رّذ٬ٛ سعب٘خ ٦اظؾخ ؽ٧ٖ ا٘ؾبعخ ا٩٘ ا٘زى٭٭ش ٫ٌ ع٧ْٙ ا٘ٝشبسْ انُظُحخ

 اربؽخ ثبِخ ٜٟ ا٘خ٭بساد ا٘ز٫ ٬خزبس ا٘ٝشبسْ ٥١ٜب أص١بء ا٘زى٭٭ش ا٘غ٫ٔ٧ٙ انمبئًخ

 ا٘زٍبلٗ ٜك ا٘ٝشبسْ د٦ٞ اصذاس أؽٕبٚ ٦الإ٠صبد إ٘بٜٗ ٘زمض٬ض ا٥ٍ٘ٛ ا٘ذِ٭ُ ٧٘ع٥خ ٠فش ا٘ٝشبسْ فانتؼبع

 رّذ٬ٛ اؽغبط ثبلأٜٗ ٦ا٘زٍبإٖ ثؤٞ ا٘زى٭٭ش ٜٕٟٝ – ا٘زار٭خ انكفبءح
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2.  

1991
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3. 

19791991

19851998200420052006
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Cognition

7

 سعى تىضُحٍ نهًشبػش والأفكبس انًبدَخ انغهجُخ انتٍ َغججهب الإللاع ػٍ انتجغ. 7انشكم 
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8

  

  

  

200822

 ػُبداد يشكض عجٍ يجتًؼٍ فٍ واشُغٍ، انىلاَبد انًتحذح الأيشَكُخ: ًَىرد حبنخ. 22انًشثغ 

ظ ٥٘وب روؤٜ٭ٟ أ٦ ٥٘وب روؤٜ٭ٟ ٜزوذ٫٠ ٌو٫ ٦لا٬وخ ٦اشو١ؽٟ ثب٧٘لا٬وبد ا٘ٝزؾوذح           ل٭بداد رخذٚ اٍ٘ئبد ا٘غوٕب٠٭خ ا٘زو٫ ٘و٭    عذ( أظ(٬عٛ ا٘ٝغٝك ا٘ؽج٫ 

٬٦ّغٛ ا٘جش٦ر٧ٔ٧ٖ ا٘خؽ٧اد ٫ٌ ا٘ز٧ع٭٣ ا٘ٝخزصش ثؾ٭ش ٬صجؼ ٜخزٙوً  . ٘ملاط ا٘ٝشظ٩ ٜٟ ادٜبٞ ا٘زجه ٦ؼ٧س ا٘ٝشٔض ثش٦ر٧ٔ٧لًا. الأٜش٬ٕ٭خ

ل٩ٙ عوج٭ٗ ا٘ٝضوبٖ،   . ّذٚ ا٘شلب٬خ ٜغئ٦٘٭ز٣ لٟ خؽ٧ح ٜم٭١خ٬٦زعٟٝ ٦صً ٦ـ٭ٍخ ٜ. ّٜذ٫ٜ ا٘شلب٬خ ا٘صؾ٭خ ٜغئ٦٘٭ٟ لٟ ا٘خؽ٧اد ا٘ٝخزٍٙخ

صوٛ  . صٛ ٧ّ٬ٚ ا٘ٝمب٦ٞ ثزغوغ٭ٗ ا٘وشد ثؾ٭وش ٬موشي ا٘ؽج٭وت ا٘ؾب٘وخ      . ل١ذ رغغ٭ٗ ا٘ٝشظ٩، ع٭غؤ٥٘ٛ ا٘ٝمب٦ٞ ا٘ؽج٫ ٜب ارا ٔب٧٠ا ٬ز١ب٧٘٦ٞ ا٘زجه أٚ لا

ْ ِغٛ آخش ٬غوزؽ٭ك ٌ٭و٣ ا٘ؽج٭وت روذ٬٦ٟ أ٪ اؽوبلاد ا٘و٩ ٜو٧اسد        ١٤٦ب. رشاعك ا٘زّبس٬ش ثؾ٭ش ٧ٕ٬ٞ ١٤بْ ِغٛ ٜؾذد ر٧صُ ٌ٭٣ ؽب٘خ اعز٥لاْ ا٘زجه

 .٦ل١ذٜب رجذأ ص٬بسح ا٘ٝش٬ط، ٬خصص ا٘ٝش٬ط دِ٭ّخ ٘٭١بِش اعز٥لاْ ا٘زجه ٦خ٭بساد ا٘ملاط. ا٘ملاط

 "٤ٗ رذخٟ ٔٗ ٧٬ٚ؟. أس٨ ٜٟ رّش٬شْ أ٠ٓ رذخٟ" :انغجُت نهًشَض

 ".ـ٭ٍز٫ أٚ لا، ٦ٔبٞ ا٘زذخ٭ٟ ٬غبلذ٫٠ ل٩ٙ الاعزشخبءثشؤٞ ِذسر٫ ل٩ٙ الاؽزٍبؾ ث٧ ٠مٛ، ّ٘ذ ١ٔذ ٜز٧رشاً" :انًشَض

 "٤ٗ ٌٕشد ٫ٌ الإِلاق أ٦ ؽب٦٘ذ ر٘ٓ ٜٟ ِجٗ؟. ارا أسدد أٞ رؾبٌؿ ل٩ٙ صؾزٓ، ٌبٞ الإِلاق أٌعٗ ش٫ء رٍم٣ٙ" :انغجُت

 ".الأٜش صمجبً ٘ٙىب٬خ ؽب٦٘ذ الإِلاق ٦ٕٟ٘ ٘جعمخ أ٬بٚ ٌّػ، ٌّذ ٔبٞ. أس٬ذ أٞ أِٙك لأٞ ا٘غغبئش ر٫١ٍٕٙ إ٘ض٭ش ٜٟ ا٘ٝبٖ" :انًشَض

 "٤ٗ ؽف٭ذ ثؤ٪ دلٛ ل١ذٜب ؽب٦٘ذ الإِلاق ٜٟ ِجٗ؟. سائك أ٠ٓ اعزؽمذ الإِلاق ٜشح" :انغجُت

 ".٦ٕٟ٘ ٜٟ ا٧٘اظؼ أٞ الأٜش ٘ٛ ٬ٍٙؼ. ٌّذ ِشسد ألا أدخٟ ثمذ ر٘ٓ –لا " :انًشَض

، ١١ٕٝ٬وو٫ أٞ أ٦صوو٫ ثٝشعووك ٜغووب٫٠ عووبلذ ٥زٝوبً ارا ١ٔووذ ٜ. ارا ؽف٭ووذ ثب٘ٝغووبلذح ٌغوو٧ي ٬شٌووك ر٘ووٓ ٜوٟ ٌووشق ٠غبؽووٓ ٌوو٫ الإِوولاق " :انغجُبت 

ا٠و٣ لجوبسح لوٟ خوػ ٜغوبلذح لجوش ا٥٘وبرً ٦عو٭شد لٙ٭وٓ ٜششوذ٦ٞ ٜزخصصو٧ٞ ِوبدس٦ٞ لٙو٩              . ا٘مششاد ٜوٟ ا٘ٝشظو٩ اٮخوش٬ٟ لٙو٩ الإِولاق     

٤وٗ أ٠وذ ٥ٜوزٛ     ٜوب سأ٬وٓ؟   .ٜغبلذرٓ ٫ٌ ٦ظك خؽخ، ٦ع٭زؾذص٧ٞ ٜمٓ ؽ٧ٖ ٔ٭ٍ٭خ رخؽ٫ ٠ضلبد ا٘شوجخ ٫ٌ ا٘زذخ٭ٟ ا٘ز٫ رشمش ث٥ب ل١ذٜب رّٙوك 

 "ثز٘ٓ؟

 ."لا أؽت أٞ ٬ضلغ٫١ أؽذ٤ٛ": انًشَض

ٔٗ ا٘ٝشظ٩ ا٘ز٬ٟ ارص٧ٙا ثخػ الإِلاق ِب٧٘ا أ٥٠ٛ عومذاء ثب٘ٝغوبلذح   . ٥ٌذ٥ٌٛ ا٧٘ؽ٭ذ ٧٤ رّذ٬ٛ ا٘ٝغبلذح. أظٟٝ ٘ٓ أ٥٠ٛ ٟ٘ ٬ضلغ٠٧ٓ" :انغجُت

 ".ٕ٭ش ٫ٌ ٔ٭ٍ٭خ ا٘زىٙت ل٩ٙ ا٘زؾذ٬بدا٘ز٫ ؽص٧ٙا لٙ٭٥ب ٜضٗ رؾذ٬ذ ربس٬خ ٘لإِلاق ٦ٜشاعمخ ا٘ٝؾب٦لاد ا٘غبثّخ، ٦ا٘زٍ

 ".ارا ٔبٞ الأٜش ٔز٘ٓ، ثب٘زؤٔ٭ذ أ٦د ر٘ٓ، ٬٦جذ٦ أٞ ٤زا الأٜش أٌعٗ ٜٟ ٜؾب٦لار٫ ا٘غبثّخ" :انًشَض

١١٘زّوٗ ا٘و٩ ا٘خؽو٧ح ا٘زب٘٭وخ ٠٦وش٨ ٔ٭وً ٬غو٭ش        . ٤بْ ١ٜش٧س ٬ؾز٧٪ ل٩ٙ ٜم٧ٜٙبد لٟ خػ الإِلاق. ٬جذ٦ أٞ ٘ذ٬ٓ أعجبة ٬٧ِخ ٘لإِلاق" :انغجُت

 . "(ا٘ؽج٭ت ٬ؾذد ا٧ٝ٘لذ الأ٦ٖ)ٜش ٜمٓ ٫ٌ ٧ٜلذْ ا٘زب٫٘ الأ
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 انًىاسد وانتكبنُف انًشتجغخ ثكم عشَمخ يٍ عشق جًغ انجُبَبد، وانًضاَب وانؼُىة. 11انجذول 

 انؼُىة انًضاَب يتغهجبد انًىاسد انغشَمخ

 لإسعبٖ ا٘جش٬ذ٪رزؽٙت ر٬٧ٝٗ ا  ا٘جش٬ذ

  رزؽٙت ا٧ٝ٘اسد ٘ززجك

ثب٘جش٬ذ  اعزؽلالبد ا٘شأ٪

 ٦ادخبٖ ا٘ج٭ب٠بد

  ٟٜ سثٝب ر٧ٕٞ أِٗ رٍٕٙخ

 اعزؽلالبد ا٘شأ٪ ثب٥٘برً

  ٜمذلاد اعزغبثخ أِٗ ّٜبس٠خ

 ثبعزؽلالبد ا٘شأ٪ ثب٥٘برً

رزؽٙت ا٧٘ص٧ٖ ا٩٘ أع٥ضح   ا٥٘برً

 ا٥٘برً

  رزؽٙت ا٘ز٬٧ٝٗ ٦ا٧ٝ٘اسد لإداسح

ثب٥٘برً  اعزؽلالبد ا٘شأ٪

 ٦ادخبٖ ا٘ج٭ب٠بد

  ٜمذلاد اعزغبثخ أل٩ٙ ّٜبس٠خ

٦اعزؽلالبد ا٘شأ٪ لٟ  ثب٘جش٬ذ

 ؼش٬ُ ا٬٧٘ت

  أل٩ٙ رٍٕٙخ ٜٟ اعزؽلالبد

 ا٘شأ٪ ثب٘جش٬ذ أ٦ ا٬٧٘ت

اعزؽلالبد ا٘شأ٪ 

 لجش الإ٠زش٠ذ

  رزؽٙت ا٧٘ص٧ٖ ا٩٘ ع٥بص

ٔٝج٭٧رش أ٦ ا٘جش٬ذ الإٕ٘زش٫٠٦ 

 أ٦ الإ٠زش٠ذ

 ً٫ٌ سثٝب ر٧ٕٞ أٔضش ر٧ٌ٭شا 

ا٘زٍٕٙخ ٦أل٩ٙ ٫ٌ ا٘ٝشد٦د ٜٟ 

اعزؽلالبد ا٘شأ٪ لجش ا٥٘برً 

 أ٦ ا٘جش٬ذ

  رزؽٙت ثشٜغ٭بد لإداسح

اعزؽلالبد ا٘شأ٪ لجش 

 الإ٠زش٠ذ

  ٜمذلاد اعزغبثخ أِٗ ّٜبس٠خ

ثبعزؽلالبد ا٘شأ٪ لجش 

 ا٥٘برً

اعزؽلالبد ا٘شأ٪ 

 اٮ٘٭خ لجش ا٥٘برً

 

 رزؽٙت ششاء ا٘جشٜغ٭بد 

  ٬زؽٙت ٧ٜاسد ٘زؽ٬٧ش ا٘جشاٜظ

 ٭ب٠ز٥ب٦ص

  ؼش٬ّخ ٌمب٘خ ٘غٝك ا٘ج٭ب٠بد ل٩ٙ

 ا٧ٍ٘س ثمذ إ٘ٝب٘ٝخ ا٥٘برٍ٭خ

  ا٘جشٜغ٭بد ٍٜٕٙخ ٦ٜمّذح ٫ٌ

 اداسر٥ب

  ص٭بوخ الأعئٙخ ِذ رؾزبط ا٩٘

 ا٘زى٭٭ش ٘زؾغ٭ٟ الإداسح

7. 
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 انحذ الأدًَ نًؼبَُش خذيبد خغىط الإللاع ػٍ انتجغ فٍ أعتشانُب. 12انجذول 

 (اًزجه، خبصخ ارا ٔبٞ ا٘ز٬٧ٝٗ ٜؾذ٦دلا ر١ؽجُ عٝ٭ك ا٘م١بصش ل٩ٙ خػ الإِلاق ا٘غذ٬ذ لٟ ا٘: لاؽؿ)

 إضبفُخ يؼهىيبد انحبنخ انًؼُبس 

إرا نى َتى تحمُك انًؼُبس 
ثبنكبيم، فىضح ثبنتفظُم يب 
انزٌ نى َتىافك يغ انششوط 

والأعجبة وتذاثُش حم 
انًشكهخ انًخغغخ انتٍ 

 تتضًٍ انخظ انضيٍُ

 ٬24زٛ الإعبثخ ل٩ٙ خػ الإِلاق ل٩ٙ ٜذاس  (أ  1
 .أ٬بٚ ٫ٌ الأعج٧ق 7عبلخ ٫ٌ ا٘٭٧ٚ، ٘ٝذح 

٭ك شخص ٬شد ل٩ٙ سِٛ خػ الإِلاق ٫ٌ عٝ (ة 
٦ِذ ٧ٕ٬ٞ ٤زا ا٘شخص ١ٜذ٦ة ٜشٔض . الأ٦ِبد

ِلاق أ٦ ٜششذ خػ الإ( ٧ٜـً ا٘شثػ)الارصبٖ 
 .أ٦ ٧ٜـً اعزّجبٖ خػ الإِلاق

 .س٠بد ٔؾذ أِص٩ 5ا٘شد ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝخ خلاٖ  (ط 

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

 

 

٦رّذ٣ٝ٬ ٘غٝ٭ك  اًالإِلاق ٧ٌساربؽخ ٔز٭ت  (أ  2
، (ٜٟ عٝ٭ك ا١ٝ٘بؼُ)ا٘ٝزصٙ٭ٟ ثخػ الإِلاق 

ثىط ا١٘فش لٟ اعزمذاد٤ٛ ٦سوجز٥ٛ ١ٝ٘بِشخ 
 .ٜشٕلار٥ٛ ثص٧سح ٔبٜٙخ ٜك ا٘ٝششذ

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

ٙٝششذ٬ٟ ا٘ٝذسث٭ٟ اٜٕب٠٭خ ا٧٘ص٧ٖ ا٘ٝجبشش ٘ (أ  3
١٬٦جى٫ أٞ ٬ؾذس . ٦ا٘ٝئ٤ٙ٭ٟ ل٩ٙ ٠ؾ٧ ٜلائٛ

٤زا الارصبٖ ثص٧سح ٜجبششح ٦د٦ٞ أ٦ِبد 
 .ا٠زفبس ؼ٬٧ٙخ أ٦ رؤخ٭ش

٬شد ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝبد ا٧٘اسدح ٘خػ الإِلاق اٜب  (ة 
ا٘ٝششذ أ٦ ٧ٜـً اعزّجبٖ ا٘خػ، أ٦ ارا رٛ ا٘شد 

، ١٬جى٫ أٞ (٦صٙخ أ٦ سثػ)ٜٟ ِجٗ ٦ٔب٘خ أخش٨ 
 .د٦ٞ رؤع٭ٗ ٬مب٧ٕ٬ًٞ ا٘شد عش

.٬زٍُ ٜك ا٘ٝؽج٧لبد ٦ا١ٝ٘ش٧ساد
(أ)

 

٬غزؽ٭ك ا٘ز٬ٟ ٬ؽٙج٧ٞ الإسشبد ٦ا٘ز٧ع٭٣ ا٘زؾذس  (ط 
ٜك ٧ٜـً  أ٦ ٬زش٧ٔٞ سِٝبً ا٩٘ ٜششذ ٧ٌساً
 .الاعزّجبٖ لإلبدح الارصبٖ/ٜشٔض الارصبٖ

ٜمب٦دح الارصبٖ ثب٘ز٬ٟ ٬زش٧ٔٞ سِٛ ا٥٘برً  (د 
ا٘خبق ث٥ٛ خلاٖ عبلخ أ٦ ٫ٌ اؼبس ص٫١ٜ 

 .ؼٙج٥ٛ ل٩ٙ ث١بءًلاؽُ 

ٔٝب )س٠بد  5ثمذ ا٘شد الأ٦ٖ ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝخ خلاٖ  (٢ 
، ١٬جى٫ ألا ٬ض٬ذ ا٘ؾذ الأِص٩ (عجُ رٔش٢ آ٠ٍبً
صب٠٭خ خلاٖ ا٘زؾ٬٧ٗ ا٩٘  30٘لا٠زفبس ل٩ٙ 

 .ا٘ٝششذ أ٦ ا٘ذل٧ح ٘زشْ سِٛ لإلبدح الارصبٖ

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 
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اربؽخ الإسشبد خلاٖ ا٘ؾذ الأد٩٠ ٜٟ ا٘غبلبد،  (أ  4
أ٪ عبلبد ا٘مٝٗ ٦ثمذ٤ب ؽغت ا٘ؽٙت ٦الإِجبٖ 

٬٦زّشس ر٘ٓ ؽغت ٔٗ ١ٜؽّخ، . ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝبد
الأ٦ِبد ا٘ز٫ رزاق  ٦ٕٟ٘ ١٬جى٫ أٞ ر٧ٕٞ دائٝبً

ٌ٭٥ب الإللا٠بد لجش ٦عبئٗ الإللاٚ ٫٤ الأ٦ِبد 
 .ٝٗالأ٩٘٦ ثزٝذ٬ذ عبلبد ا٘م

صجبؽبً  9ا٘ؾذ الأد٩٠ ٜٟ عبلبد ا٘مٝٗ ٬جذأ ٜٟ  (ة 
 .ٜغبءً 5ا٩٘ 

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

اربؽخ خذٜخ إ٘ٝب٘ٝبد الاعزجبِ٭خ، ا٘ز٫ رصؽؾت  (أ  5
ا٘ٝزصٗ ٫ٌ عٝ٭ك ٜشاؽٗ لٝٙ٭خ الإِلاق، ٦ا٘ز٫ 

٦ٖ ص٫١ٜ ١ٜفٛ ٦ٜز٧اصٞ ١٬جى٫ أٞ رزجك عذ
 .أ٨٧ِ الأد٘خ ؽ٧ٖ ا١٘زبئظ ث١بءً ل٦٩ٜٙؾذد ثم١ب٬خ 

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

دٜظ ثش٠بٜظ الإؽب٘خ ٜٟ الأخصبئ٭٭ٟ ا٘صؾ٭٭ٟ  (أ  6
غٝ٭ك ٦٘ا٘ٝصبدس الأخش٨ ثؾ٭ش ٬ٕٟٝ 

٪ الأؼجبء، ٦اداساد أ)الأخصبئ٭٭ٟ ا٘صؾ٭٭ٟ 
اؽب٘خ ا٘ٝشظ٩ ( ا٘ٝغزشٍ٭بد، ٦أؼجبء الأع١بٞ

 .ا٩٘ خػ الإِلاق

 .اعزلاٚ الإؽب٘خ ٫ٌ ٧ِٜك عش٪ آٜٟ (ة 

البدح اسعبٖ ٌبٔظ أ٦ ثش٬ذ إ٘زش٫٠٦ ٘زؤٔ٭ذ  (ط 
اعزلاٚ الإؽب٘خ ٦عذ٦٘خ ٧ٜال٭ذ إ٘ٝب٘ٝبد ٘ٙؽج٭ت 

ثٝب ٬زٍُ ٜك الإسشبداد )ا٘مبٚ ٫ٌ ا٘ؾذ الأد٩٠ 
 (.ا٘مبٚ الأعزشا٘٭خ ٘ٙؽج٭ت

ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘ز٧اصٗ ٜك الأخصبئ٭٭ٟ ا٘صؾ٭٭ٟ  (د 
٘ٝمشٌخ آسائ٥ٛ ٦رمٙ٭ّبر٥ٛ ل٩ٙ ا١٘ز٭غخ، ارا ٔبٞ 

 .ٜلائٝبً/ر٘ٓ ٜؽ٧ٙثبً

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

اربؽخ ٜغبلذح ٜخصصخ ٘ٙٝزصٙ٭ٟ ٜٟ ر٦٪  (أ  7
 .ا٘خبصخالاؽز٭بعبد 

١٬جى٫ أٞ رزغُ ا٘ٝغبلذح ا٘ٝخصصخ ٜك  (ة 
ا٘جش٦ر٧ٔ٧لاد ا٧٘ؼ١٭خ ٕ٘ٗ ٜٟ ا٘ٝغ٧ٝلبد 

 :ا٘زب٘٭خ

ا٘شثػ  – ٦٘ى٬٧بً ٜغ٧ٝلخ ٜز٧١لخ صّبٌ٭بً –
ثخذٜخ ا٘زشعٝخ ٦ا٘زشعٝخ ا٧ٍ٘س٬خ 

 .٦ا٘ٝششذ٬ٟ ٜزمذد٪ ا٘ٙىبد

 .ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٜٟ ر٦٪ الأٜشاض ا٘مّٙ٭خ –

ا٘لار٫ ٬خؽؽٟ  –ا٘ٝزصلاد ا٘ؾ٧اٜٗ  –
 .٫ٌ ؽب٘خ ؽٝٗ أ٦ ثمذ ا٧٘لادح ٘ٙؾٝٗ أ٦

 .ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٜٟ ا٘شجبة ٦ا٘ٝشا٤ّ٭ٟ –

ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٜٟ ا٘غٕبٞ الأصٙ٭٭ٟ ٦عضس  –
 .ٜع٭ُ ر٧س٬ظ

 .ٜٕب٘ٝبد الأصٜبد –

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 
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اعشاء ا٘ٝض٬ذ ٜٟ ا٘زؾغ٭١بد ٫ٌ خذٜخ خػ  (أ  8
أد٘خ اٍ٘مب٘٭خ ٜضٗ الأد٘خ ٜٟ  ث١بءً ل٩ِٙلاق الإ

ا٘ٝؽج٧لبد ا٘ٝؾٕٝخ أ٦ ٜٟ ا٘زّ٭٭ٛ ا٘ز٪ رغش٣٬ 
 .ا٘ٝغ٧ٝلبد ا٘جؾض٭خ

اِزشاػ ا٘زؾغ٭١بد ٦رغش٬ج٥ب ٦رّ٭٭٥ٝب ٦ٌّبً لأد٘خ  (ة 
ل٩ٙ رؾّ٭ُ ٜضا٬ب اظبٌ٭خ لٟ ا٘ٝٝبسعبد 

 .ا٘ٝم٭بس٬خ

اخؽبس ٜغ٧ٝلبد الإِلاق ثبلاِزشاؽبد لإعشاء  (ط 
بصٙخ ٜك ا٘ؾذ الأد٩٠ ٜٟ رى٭٭شاد ٔجش٨ ٜزٝ

 .ا٘ٝمب٬٭ش

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

 

١٬جى٫ أٞ رزغُ ا٘ؾذ٦د ٦الأعظ ا١٘فش٬خ  (أ  9
٘ٝؾز٨٧ ا١٘صبئؼ ٦الإسشبد ٫ٌ خػ الإِلاق ٜك 
ا٘جش٦ر٧ٔ٧ٖ ا٧٘ؼ٫١، ٦رمزٝذ ل٩ٙ ا٘ٝؽج٧لبد 

 :٘٭خ ؽ٧ٖا١ٍ٘غ٭خ ا٘ؾب

 ؛ا٘ملاط ا٘ٝمش٫ٌ ا٘غ٫ٔ٧ٙ –

 ؛اّ٘ٝبثلاد ا٘زؾٍ٭ض٬خ –

 .اعزشار٭غ٭بد ١ٜك الا٠زٕبط –

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

 

رّذ٬ٛ ٜغبلذح ٜخصصخ ٘ٙٝزصٙ٭ٟ ٜٟ ر٦٪  (أ  10
الاؽز٭بعبد ا٘خبصخ ثٝب ٬زٍُ ٜك ا٘جش٦ر٧ٔ٧لاد 

ؼ١٭خ، ٦رشٝٗ ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٜٟ ا٘ٝغ٧ٝلبد ا٧٘
ا٘ضّبٌ٭خ ٦ا٘ٙى٬٧خ، ٦ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٜٟ ر٦٪ الأٜشاض 

ا٘مّٙ٭خ ٦ا٘ٝزصلاد ا٘ؾ٧اٜٗ ٦ا٘ٝزصلاد ٜٟ 
ا٘شجبة، ٦ا٘ٝزص٧ٙٞ ٜٟ ا٘غٕبٞ الأصٙ٭٭ٟ 

٦عٕبٞ ٜع٭ُ ر٧س٬ظ، ٦ٜٕب٘ٝبد الأصٜبد 
 (.اسعك ا٩٘ اّ٘غٛ أللا٢)

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

 

رؾذ٬ذ ٜمب٬٭ش ا٘ز٧ـ٭ً ٦ا٘زم٭٭ٟ ا٘ز٫ رزعٟٝ  (أ  11
. ا٘زّذ٬ٛ اٍ٘مبٖ ٘ٙخذٜبد ٦رؾّ٭ُ ٜصذاِ٭خ ا٘خذٜخ

 .٘ٝئ٤لاد أ٦ ا٘خجشاد ٘٭غذ اعجبس٬خ٦ٜمب٬٭ش ا

رٝضط أ٦صبي ٦ـبئً ٜششذ٪ خػ الإِلاق ث٭ٟ  (ة 
ّٕ سشبد ٟ ٧ٜـ٫ٍ الإا٘ٝئ٤لاد ٦ا٘خجشح ا٘ز٫ رٝ

ٜٟ ٥ٌٛ ٦رّذ٬ٛ خذٜخ ٌمب٘خ، ٦ا٘ز٫ رز٧اٌُ ٜك 
 .ا٘جش٦ر٧ٔ٧لاد ا٧٘ؼ١٭خ ا٘ٝؾذدح

٬غت أٞ ٧ٕ٬ٞ ٧ٜـ٫ٍ خػ الإِلاق ٜٟ و٭ش  (ط 
، ٦أٞ (٦لا ؽز٩ ٜذخ١٭ٟ ٫ٌ ا١ٝ٘بعجبد)ا٘ٝذخ١٭ٟ 

ش٧٥س  ٧ٕ٬6ٞ ٜش ل٩ٙ اِلال٥ٛ لٟ ا٘زذخ٭ٟ 
 .ل٩ٙ الأِٗ

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًجضئُ حمكت 

 نى َتحمك 
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ا٘زذس٬ت الأ٫٘٦ ل٩ٙ اسشبد ٦ر٧ع٭٣ الإِلاق لٟ  (أ  12
ا٘زذخ٭ٟ، ٦ا٘زذس٬ت ا٘ٝغزٝش ٦ا٘زؾذ٬ضبد ثشؤٞ 
 .ٜٕبٌؾخ ا٘زجه ا٘ز٫ رزٍُ ٜك ا٘جش٦ر٧ٔ٧ٖ ا٧٘ؼ٫١

 :٬زعٟٝ ا٘زذس٬ت الأ٫٘٦ ٘ٙٝششذ٬ٟ (ة 

 ٥ٌٛ لٝٙ٭خ الإِلاق؛ –

ٟ ٫ٌ ا٘ٝشاؽٗ ٥ٌٛ الاؽز٭بعبد ا٘ٝخزٍٙخ ٘ٙٝذخ١٭ –
 ؛ا٘ٝخزٍٙخ ٜٟ الإِلاق

 ؛ا٘زّ٭٭ٛ ا٘ذِ٭ُ لاؽز٭بعبد ا٘ٝزصٙ٭ٟ –

 ؛٥ٜبساد إ٘ٝب٘ٝخ ا٘ٝخزصشح –

ٌؾص ؽبٌض ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٘ٙزى٭٭ش ٦رشغ٭م٣  –
 ؛٦رمض٬ض٢

 ؛ا٘ٝم٧ٜٙبد ٦اّ٘عب٬ب ا٘ٝشرجؽخ ثب٘زذخ٭ٟ –

 ؛ا٘ملاط ثبلأد٬٦خ –

ا٧ٝ٘اسد ا٘ٝزبؽخ ٘ٝغبلذح ا٘ٝذخ١٭ٟ ٫ٌ  –
 ؛ٜؾب٦لار٥ٛ ٘لإِلاق

 ؛٭بد ا٘زمبٜٗ ٜك الا٠زٕبعبداعزشار٭غ –

اعزشار٭غ٭بد رمش٬ً ا٘ٝزصٙ٭ٟ ثؽشَ ا٘زؾٝٗ  –
 ؛٦ا٘زؤِٙٛ ٜك الاٜز١بق لٟ ا٘زذخ٭ٟ

ا٘زمبٜٗ ٜك ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٜٟ ر٦٪ الأٜشاض  –
 .ا٘مّٙ٭خ

٦٘٭ظ أِٗ ٜٟ )ا٘زؽ٬٧ش الاؽزشا٫ٌ ٬ؾذس ل١ذ ا٘ؽٙت  (ط 
 (:ش٧٥س 6

 ؛اسشبد الإِلاق لٟ ا٘زجه –

 ؛رؾذ٬ضبد الأد٘خ ٘لإِلاق –

 ؛ٕ٘جش٨ ٫ٌ ٜٕبٌؾخ ا٘زجها٘زؽ٧ساد ا –

 .أ٪ رذس٬ت ٜزصٗ ثزّذ٬ٛ ا٘خذٜخ –

ثب٘جش٬ذ الإٕ٘زش٫٠٦ أ٦ )اصذاس ٠ششح أخجبس أعج٧ل٭خ  (د 
 :رزعٟٝ ٜم٧ٜٙبد لٟ( ثب٧٘سَ

 ؛رؾذ٬ضبد ؽٝلاد ا٘ذلب٬خ –

لٟ : ٜضبٖ)اّ٘عب٬ب إ٘جش٨ ٫ٌ ٦عبئٗ الإللاٚ  –
 ؛(الارصبلاد

رؾذ٬ضبد ٜٟ ٜٝض٫ٙ ا٘ذ٦ٖ ٫ٌ ا٘ٙغبٞ ا٧٘ؼ١٭خ  –
 .راد ا٘صٙخ ثشؤٞ الأ٠شؽخ

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 
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١٬جى٫ أٞ رزغُ الإؽب٘خ ٜٟ خػ الإِلاق ا٩٘ ا٧٘ٔبلاد  (أ  13
الأخش٨ ٦خذٜبد ١ٜ٦زغبد الإِلاق ٜك 

 .ا٘جش٦ر٧ٔ٧لاد ا٧٘ؼ١٭خ

اؽب٘خ ا٘مٝلاء ٘ٙخذٜبد أ٦ ا٧٘ٔبلاد الأخش٨  (ة 
 اّ٘بثٗ بصخ ثبلإِلاق لٟ ادٜبٞ ا٘زجه و٭شا٘خ)
 .ٜٟ أعٗ رٙج٭خ الاؽز٭بعبد ا٘خبصخ( ٙزذخ٭ٟ٘

لا ١٬جى٫ الزٝبد خذٜبد الإِلاق أ٦ ا٘ملاعبد و٭ش  (ط 
ا٘ٝغشثخ، ٔٝب لا ١٬جى٫ اؽب٘خ ٜزص٫ٙ خؽ٧غ الإِلاق 

 .ا٩٘ ٜضٗ ٤ز٢ ا٘خذٜبد أ٦ ا٘ملاعبد

١٬جى٫ ا٘زصذ٬ُ ٌّػ ل٩ٙ ١ٜزغبد أ٦ خذٜبد الإِلاق  (د 
٘زذخ٭ٟ الأخش٨ ٦الا ٬زٛ اؽب٘خ ا٘ٝزصٙ٭ٟ ا٩٘ لٟ ا

٤ز٢ ا١ٝ٘زغبد أ٦ ا٘خذٜبد ا٘ز٫ أصجزذ ٌمب٘٭خ ٦ٍٔبءح 
ٜٟ خلاٖ ٠شش ٠زبئظ الإِلاق ل٩ٙ ا٘ٝذ٨ ا٘ؽ٬٧ٗ ٫ٌ )

 (.ا٘ذ٦س٬بد ٦ا٘ٝغلاد ا٘ٝؾٕٝخ

ائٗ ٜضٗ ا٘ملاط ثجذ)١٬جى٫ الزٝبد ٌئبد ا١ٝ٘زغبد ٌّػ  (٢ 
 .أ٦ الإشبسح ٭٦٣رغ١ت ا٘زصذ٬ُ لٙ( ا١٘٭٧ٕر٭ٟ

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

 

١٬جى٫ عٝك ٜئششاد ا٘مٝٙ٭بد ٦رشر٭ج٥ب ٦ٜشاِجز٥ب،  (أ  14
 .٦رعٝ٭٥١ب ٫ٌ ا٘زّبس٬ش ا٘ٝم٭بس٬خ سثك ا٘غ٬٧١خ

ٜمذٖ ا٘شد ل٩ٙ إ٘ٝب٘ٝبد ١٬جى٫ أٞ ٧ٕ٬ٞ أل٩ٙ  (ة 
 TCREا٘ٝشاِجخ رغش٪ )٫ٌ عٝ٭ك الأ٦ِبد % 95

 (.Telstra Analyserثبعزخذاٚ ثش٠بٜظ 

عبلخ خلاٖ عبلبد  24اسعبٖ ٔز٭ت الإِلاق خلاٖ  (ط 
ل٩ٙ )أ٬بٚ لٝٗ  3ا٘مٝٗ ا٘مبد٬خ ٦الاعزلاٚ خلاٖ 

ا٘ٝزصٗ أٞ ٬شاِت ٜمذٖ الاعزلاٚ ٦ر٘ٓ ل١ذٜب ٬ٕزت 
 (.رّش٬ش٢ خلاٖ ا٘زّ٭٭ٛ

ؽصش ٦رص١٭ً الإؽبلاد ٜٟ الأخصبئ٭٭ٟ  (د 
 .ا٘صؾ٭٭ٟ

د إ٘ٝب٘ٝبد ا٧٘اسدح، ٧٠٦ق ا٘خذٜخ ؽصش ألذا (٢ 
اسشبد، ر٧ص٬ك ٧ٜاسد، لذد ٜٕب٘ٝبد  –ا٘ٝغزٙٝخ 

 .ا٘ٝزبثمخ

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 
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ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ٜغ٧ٝلخ ا٘ؾذ الأد٩٠ ٜٟ ا٘ج٭ب٠بد  (أ  15
٘غٕب٠٭خ ٫ٌ ٔٗ إ٘ٝب٘ٝبد، ٦رزعٟٝ ا٘ج٭ب٠بد ا

٦اعشاءاد ا٘زذخ٭ٟ، ٬٦زٛ رعٝ٭ٟ ٤ز٢ ا٘ج٭ب٠بد 
 .٫ٌ ا٘زّبس٬ش سثك ا٘غ٬٧١خ اّ٘٭بع٭خ

 :رعٟٝ ٜغ٧ٝلخ ا٘ؾذ الأد٩٠ ٜٟ ا٘ج٭ب٠بد (ة 

 ؛ا٘مٝش –

 ؛ا٧١٘ق –

 ؛ا٘شٜض ا٘جش٬ذ٪ –

 ؛٦ظك ا٘غٕبٞ الأصٙ٭٭ٟ –

 ؛ع٧ْٙ ا٘زذخ٭ٟ ا٘ؾب٫٘ ٦ّٜب٬٭ظ الإدٜبٞ –

 ؛لذد ٜؾب٦لاد الإِلاق ا٘غبثّخ –

 ؛ؼج٭مخ إ٘ٝب٘ٝخ –

الإسشبد، عذ٦ٖ ٜٕب٘ٝبد )غخ إ٘ٝب٘ٝخ ٠ز٭ –
 ؛(ا٘ٝزبثمخ، ا٧ٝ٘اسد

 .الاؽز٭بعبد ا٘خبصخ ٘ٙٝزصٙ٭ٟ –

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

 

 .ر٧ّٚ ٦ٔب٘خ ثؾض٭خ ٜغزّٙخ ثزّ٭٭ٛ ا١٘زبئظ ا٧٘ؼ١٭خ (أ  16

ئظ، ٦ِ٭بط ٜذ٨ رّ٭٭ٛ د٦س٪ صبسٚ ٘ٙزؤص٭ش ٦ا١٘زب (ة 
 .سظب ا٘ٝزصٙ٭ٟ، ٠٦زبئظ ع٧ْٙ ا٘ٝذخ١٭ٟ

رّ٭٭ٛ ا٘خذٜخ ا٧٘ؼ١٭خ ا٘ز٫ رزعٟٝ اؽبلاد  (ط 
ع٧١اد أ٦ ل١ذٜب رؾذس  5أخصبئ٭٫ ا٘صؾخ ٔٗ 

 .رى٭٭شاد ثبسصح ل٩ٙ ا٘خذٜخ

 3ٜزبثمخ ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٜٟ خلاٖ ٜٕب٘ٝخ اعزجبِ٭خ ثمذ  (د 
ش٧٥س ٘زؾذ٬ذ ٜذ٨ رّ٭٭ٛ ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٘ٙخذٜخ 

عزخذاٚ أ٪ ٧ٜاد ٦ٜغبلذاد ٦ا٧ٝ٘اد ٦اعزلاٚ ٦ا
 .ٜٟ أعٗ الإ٬ّبي

٘زّ٭٭ٛ  ش٥شاً 12أ٦  6أ٦  3ٜزبثمخ ا٘ٝزصٙ٭ٟ ٔٗ  (٢ 
الإِلاق رار٫ الإثلان لٟ ا٘زذخ٭ٟ، ٦و٭ش٤ب ٜٟ 

 .ا١٘زبئظ ا٘غ٧ٙٔ٭خ

 رؾُّ ثبٕ٘بٜٗ 

 بًتحمك جضئُ 

 نى َتحمك 

 

 

 

أ
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 انتىلُغ نـ وثبنُُبثخ ػٍ

  

 حضىسفٍ 

 

 :ا٧ٝ٘ـً ا٧ٍٝ٘ض

   

 :ا٘شب٤ذ

 

 

 :الاعٛ ا٘ٝؽج٧ق

   

 :الاعٛ ا٘ٝؽج٧ق

 

 

 :ا٧٘ـ٭ٍخ ا٘ٝؽج٧لخ

   

 :ا٧٘ـ٭ٍخ ا٘ٝؽج٧لخ

 

 

 :ا٘زبس٬خ

   

 :ا٘زبس٬خ

 

 






