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 l� VM� v�≈ ÎU�M�Ë ÎUF� «uKLF� Ê√ 5JKN��*«Ë WLF�_« lO� c�UM�Ë W�c�_« W�UM� dz«ËœË 5�—«eLK� wG�M� YO� ¨‰UL�_« lL���
 U� w� Íu� ÌoO�M� v�≈ ÃU��� Íc�« d�_« u�Ë ªrNM� qJ� W�uM*« WHK��*« —«Ëœ_« WOL�√ rN� q�√ s�  U�uJ(«Ë W�B�« ŸUD�
 W�u�Q*«Ë W�uM�*« WOz«cG�« œ«u*« d�«u� e�eF� q�√ s� tI�U� vK� …UIK*« W�œdH�«  UO�ËR�*U� iNM� Ê√ ŸUD� q� vK� V��Ë ÆUNMO�
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 bF� Êu�UB�«Ë ¡U*U� rN�b�√ ÊuK�G� ¨rOK�ù« «c� ¡«e�√ b�√ w� ¨œ«d�_« s� jI� 28% Ê√ v�≈  U�«—b�« Èb�≈ dOA� ¨p�– l�Ë
 w�Ë Æ‰UN�ù« s� rN�U�UF� bM� ÎU�U� ÎU�—U2 Ë√ rN� ’U)« …d�_« ÓVO�� ÊËdOA��� ô ”UM�« s� Î«dO�� Ê√ UL� ÆrN��U� ¡UC�
 Íd���� qOK% ¡«d�≈ bM� v��Ë Æ÷d*« VÒ��� vK� ·ÒÔdF�K� W�d���� qO�U% ¡«d�≈ V�UG�« w� rNM� VKD� ô VO�D�U� ¨q�UI*«

 ÆwM�u�« b ÒÔ�d��« ÂUEM� W�O�M�« Ác� ⁄ö�≈ r�� ô√ sJL*« sL� ¨÷dLK� VÒ��*« q�UF�« vK� ·ÒÔdF��«Ë
 U�ƒö�≈ V�� WOC� w� ¨U�eON&Ë W�c�_« ‰ËUM� p�– w� U0 ¨n�«u*« v�� w� WOB�A�« W�UEM�« ÊQ� ÎUFOL� ·d�F� Ê√ V��Ë

Æd�¬ ÊUJ� Í√ w� Ë√ qLF�« ÊUJ� w� Ë√ W�—b*« w� Ë√ XO��« w� p�– ÊU� ¡«u� ≠ÎUG�U� ÎU�UL��«
 ÆÎU�u�Q� ÎU�UF� b�d� UM�≈

 l�  q�UF�K�  W�“ö�«  WOM�u�«  WO�U�_«   «—bI�«  ¡UA�≈  vK� ¨®2005©  WO�Ëb�«  WO�B�«  `z«uK�«  V�u0 ¨ U�uJ(« XI�«Ë  bI�
 s ÒJ1Ë bO� qJA� qLF� W�c�_« W�ö�� ÌÂUE� qOFH� VKD�� Íc�« d�_« u�Ë ÆW�c�_« W�ö�� WD��d*« WO�Ëb�« WOL�_«  «– À«b�_«
 ¨d�¬ vMF0Ë Æ5��UM*« ÊU�e�«Ë ÊUJ*« w� UNOK� …dDO��«Ë UN� W�U���ô«Ë W�c�_« W�ö�� WD��d*« À«b�_« s� nAJ�« s� Ê«bK��«
 Ê√ V��Ë ÆUNOK� ÿUH(U�Ë UNKOGA��Ë ¨bO� u�� vK� qLF� W�c�_« W�ö�� r ÔEÔ� ¡UA�S� ÎU�«e��« UN�H� vK�  U�uJ(« XFD� bI�
 v�≈ W�—e*«¢ s� …b�L*« ¡«cG�«  WK�K� q�«œ WKB�«  «–  U�UDI�«Ë  «—«“u�«  lOL�  U�UB��« qLAO� r ÔEÔM�«  pK� ‚UD� l�ÒÓ��
 q�«œ Ê«bK��« iF� w� W�u�Ë_U� w ÓE% WOL�_« WG�U��« WÒLN*« Ác�Ë ÆWOM�u�« WO�B�« r ÔEÔM�U� ÎUC�√ r ÔEÔM�« pK� j��d� Ê√Ë ¨¢…bzU*«
 ¨p�– v�≈ W�U{≈Ë ÆÈd�√ Ê«bK� w� W�c�_« W�ö� r ÔEÔ� »uA� W�dA��« œ—«u*« hI�Ë q�uL��« hI�Ë XÒÔ�H��« Èd� UMMJ�Ë ¨rOK�ù«
  UDK��« pK� t�«u� r� s�Ë ¨W�c�_« W�ö� vK� ÿUH(U� WÒÓOMF*«  UDK�K� W�uML*«  UO�öB�« vK� œuO� „UM� ÊuJ� U� ÎU��U�

ÆWO�U��« 5�«uI�«Ë W1bI�«  UF�dA��« V��� WO�uLF�« W�B�U� oKF�� U� w� WLzö�  «¡«d�≈ –U��« w� WG�U�  U�uF�
 WO�U�_«  «—bI�«   U�«d��ô WK�UJ�«  UN�O�K�� jI� ‰Ëœ fL�  œU�√ ¨Î«bK� 22 U�œb� m�U��«  rOK�ùU� ¡UC�_« ‰Ëb�«  5� s�Ë
 jI� 75% mK� ÎUD�u�� XIÒÓI� UN�Q� rOK�ù« Ê«bK� bOH� ¨ÂU� t�u�Ë ÆW�c�_« W�ö�� oKF�� ULO� WO�Ëb�« WO�B�« `z«uK�U� W�U)«

ÆW�c�_« W�ö�� j��d�Ë ÎUO�Ëœ ÎUIK� dO�� w��« À«b�_« l� q�UF��« vK� …—bI�« s�
 l�Ë ÆqLF�« s� WH�u�� Ë√ WOz«b� U�≈ W�c�_« W�ö� r ÔEÔ� ÊuJ� YO� ¨∆—«u�  ôU� bNA� w��« Ê«bK��«  «¡UB�ù« Ác� qLA�Ë
  U�uJ*« Ác� d�«u�� b� Ë√ W�UN�«  U�uJ*« iF�� dI�H� U�≈ W�c�_« W�ö� r ÔEÔ� ÊS� ¨ U�“√ ÍQ� Òd9 ô w��« Ê«bK��« w� v��� ¨p�–

∫WK��_« iF� wK� U� w�Ë Æ»uKD*« u�M�« vK� qLF� ô UNMJ�Ë
÷«d�_« b ÒÔ�d�� Îö�UJ�� ÎUI�d� Ê«bK��« rEF� pK�1 ô ¨ôË√     •

 U�UO��« lL� r�� ô t�√ wMF� U� u�Ë ª¡«cG�U� W�uIM*«      
 Ë√  U�«uO(« W�� ŸUD� Ë√ dA��« W�� ŸUD� s� …œ—«u�«      
 sL� w�U��U�Ë ¨VM� v�≈ ÎU�M� UNO� dEM�«Ë W�c�_« ŸUD�      

 vK�Ë ¨W�c�_« W�ö� U�UC� vK� ·ÒÔdF��« VFB�«      
ÆU�UCI�« ÁcN� ÍÒbB��« qO�� w� U�–U��« Â“ö�«  «¡«d�ù«      

pK� Ê√ dO� ≠ v�Ë_« U�—œUB� v�� U�d�√ ¡UH��«Ë W�c�_« l��� s� UNM ÒJ1 U0 WK ÒÓFH� ÎULE� Ê«bK��« s� qOK� œb� pK�1 ¨UO�U�     •
UN�—b� ÊËœ ‰u�� Íc�« d�_« u�Ë ¨W�c�_«  U�� lOL� VK�_« w� wDG� ô r ÔEÔM�« Ác� Â«b���« w� X�d� w��« Ê«bK��«      
÷«d�_«  UO�U� ‰u� W��UM�« ÀU��_« ‰ö� s� Ë√ W�c�_« vK� W�U�d�« WDA�√ ‰ö� s� WO�uLF�« W�B�« W�UL� vK�      

Æ¡«cG�U� W�uIM*«      
s� t��UL( WLzö� …—«d�  U�—œ w�Ë WO�� WI�dD� ¡«cG�« qI� ÊULC� WK ÒÓFH� `z«u� Ê«bK��« s� Î«b� qOK� œb� pK�1 ¨ÎU��U�     •

Æ U�ËdJO*« u/      
 W�uIM*« ÷«d�_« s� Ì…dO�� ÌW��� s� W�U�u�« sJ Ô1 sJ�Ë ¨W�c�ú� W�U��« W�UL(« dO�u� vK� —œU� W�c�_« W�ö�� ÂUE� b�u� ôË
 À«b�√ Ÿu�Ë bM� WO�UHA�« “ÒeF�  U�UO� wÒM�� ‰ö� s�Ë ¨W�c�_« W�ö� r ÔEÔ� vK� …—ÒdJ�*«  UMO����« ‰U�œ≈ ‰ö� s� ¡«cG�U�

 ÆÀ«b�_« pK� UNOK� ÍuDM� w��« U�UCI�« ‰u� W�—UB*« ‰ö� s�Ë ¨W�c�_« W�ö�� WD��d�
 ‰UL�√ ‰Ëb� — ÒÓbB�� Ê√ wG�M� ¨UN��b%Ë ¨W�c�ú� WLEM*« 5�«uI�« `OIM�Ë ¨W�c�_« W�ö� r ÔEÔ� Õö�≈ ÊQ� ÂU� 5I� vK� wM�≈Ë
 ¨WOMF*«  «—«“u�« w� r�¡ö�“Ë ¨W�«—e�« ¡«—“ËË W�B�« ¡«—“Ë …œU��« u�œ√ UM� s�Ë ¨¡UC�_« ‰Ëb�« lOL� w� WO�uLF�« W�B�«

Æ…—ËdC�« XC��« UL�O� qLF�« w� ŸËdA�«Ë rN�«bK� w� W�c�_« W�ö� l{Ë WA�UM� q�√ s� ŸUL��ö�
 vK� UN�—b� w�  U�uJ(« WO�«bB* Î«—U���« W�c�_« W�ö� ‰U�� w� Èd� s� „UM� Ê≈ q� ªWKN� dO� WÒLN� pK� ÊQ� „—œ_ wM�≈Ë
 ŸUD� Ê√ vK� UM� b Ò�ƒ√ wMJ�Ë ¨…—U���«Ë W�«—e�«Ë W�B�«  U�UD� 5� ULÒÓO�ôË ¨ «—«“u�« 5� oO�M��«Ë  U�UDI�« 5� —«u(« wÒM��
 Ê√ q�Q� WO*UF�« W�B�« WLEM� w� s�M� ¨«c�Ë Æ’uB)« t�Ë vK� ¡«d�ù« «c� w� …œUOI�« ÂU�“ w�u� vK� —œUI�« u� Áb�Ë W�B�«
 ≠ WO�Ëb�« WO�B�« `z«uK�« UN{dH� w��«  U�«d��ô« w�Ë ¨W�c�_« W�ö� ÊQ� w� ÎWK�U� WO�U�_«  U�«d��ô« ¡UC�_« ‰Ëb�« wÒ�K�

 ÆUN�UJ� W�� W�UL( UNO�U�� w� ÎU� ÔbÔ� wC9 r�
 ÊËUF�� UL� ¨ «—œU�*« pK� w� „—UA� wJ� r�b�« v�≈ ÃU�% b� w��« ¡UC�_« ‰Ëb�« l� qLFK� …bF��� ÎULz«œ WO*UF�« W�B�« WLEM�Ë

Æw*UF�« bOFB�« vK� ‰U�*« «c� w� qLF�« rEM� …«œ√ dO�u� q�√ s� 5O�Ëb�« ¡U�dA�«Ë …b��*« r�_«  ôU�Ë dzU� l� WLEM*«
 b�u� UL� ¨UN�UJ�  U�UO��U� ¡U�uK� …œ—u��*« W�c�_« vK� ÎU��dI� q�U� qJA� bL�F� Ê«bK� UM�b� ¨j�u�*« ‚d� rOK�≈ ¨UMLOK�≈ w�Ë
 bBI� WO�—U)« ‚«u�_« v�≈ qB� ÒÓrÓ‡� s�Ë ¨WO�Ëb�« dO�UF*« WO�K� vK� UN�—b� vK� …dO�� W�—b� UN�«œUB��« bL�F� Èd�√ Ê«bK�
 Ê«bK��«Ë QAM*« Ê«bK� 5� ULO� ÊËUF��« ‰ö� s� ô≈ W�c�_« W�ö� ÊUL{ sJ1 ô ¨5��U(« U�K� w�Ë ÆWOz«cG�« UN�U��M� d�bB�

Æ¡«cG�« UNO� pKN��Ô� w��«
Æt� ÓAÚM Ó� s� dEM�« ·dB� rNz«c� W�ö� ÊuF�u�� ÊuJKN��*U�

ÆUM��� vK� ÿUH(« q�√ s� Êu�Q� ¡«cG� W�U� w� ÎUFOL� s��Ë
Æ¢W�c�_« W�ö� vK� «uE�U� ≠ …bzU*« v�≈ W�—e*« s�¢ ¨w*UF�« W�B�« Âu� ¨ÂuO�« «c� —UF� l�dMK� ¨ÎU�U��Ë
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 ÂUF�« «c� U�d��« b�Ë ÆW�BK� w*UF�« ÂuO�U� UN�ôUH��« w� ¡uC�« tOK� jK��� ÎUO�� ÎU�u{u� ¨ÌÂU� q� WO*UF�« W�B�« WLEM� —U���
ÆåW�c�_« W�ö� vK� «uE�U� ¨…bzU*« v�≈ W�—e*« s�ò Ó—UF� t� UMÚOÒÓMÓ�Ó�Ë ¨W�c�_« W�ö� Ÿu{u�

 …UO(« UNOK� vÓM�Ô� w��« …eO�d�« w�Ë ¨t�O�U�Ë ¨UM� œd� q� W�� UNOK� ÂuI� w��« ÊU�—_« s� w�U�√ Ïs�— W�c�_« W�ö� Ê≈
Æ…bO� ÌW�B� ÎUFOL� rFM� UNKCH�Ë ¨W�«b��*«

 w� VÒÓ���� Ú–≈ ¨WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« WOLM��« oOI% ÂU�√ ÎUIzU� nI�Ë ¨÷«d�_« s� ÌdO�� Ìœb� v�≈ ÍÒœR� W�u�Q*« dO� W�c�_« Ê≈
 200 s� d��Q� j��d� W�u�Q*« dO� W�c�_« Ê√ ·ËdF*« s�Ë Æ…—U���«Ë W�UO��« w Ó�UDI� —dC�« ‚U(≈Ë ¨WO�B�« W�U�d�« r ÔEÔ� „UN�≈
 ¨W�—U��« dO� ÷«d�_« s� W�uL�� 5�Ë ¨‰UN�ù« ÷«d�√ s� U�dO�Ë «dO�uJ�« q�� W�—U� ÷«d�√ 5� U� ÕË«d�� ¨ ÌnK��� Ì÷d�
 ¨ÎU�uM� h�� w�uOK� …UO�� Íœu� ÁUO*«Ë ¡«cG�U� W�uIM*« ÷«d�_« Ê√ v�≈  «d�bI��« dOA�Ë ÆÊU�d�K� WHK��*« ◊U/_« UNMO� s�Ë
 v�≈ „UM� ¡«cG�«  «œ«b�≈ dI�H� YO� ¨’uB)« t�Ë vK� WO�UM�« Ê«bK��« w� s�«d�« l{u�« u� p�– Æ‰UH�_« s� rNM� dO�� œb�Ë
 q ÒJA�  Èd�√ —UD�√Ë  WO�ËdJO�Ë  WOzUOLO� —UD�√ s� t�u% U�Ë  W�u�Q*«  dO� W�c�ú� œ«d�_«  ÷ÒÔdF�  ’d� b�e�  YO�Ë ¨s�_«

ÆW�BK� WG�U�  «b�bN�
 r� ¨t� ÂUL��ö� r�ÒÔdD ÚCÓ� Ï·u� r N� d�F� 5� Ë√ ÎWKJA� ÓÊu�U ÓFÔ� U ÓLMO� ô≈ W�c�_« W�ö� Ÿu{u� w� ÓÊËdJH� ô ”UM�« s� ÏdO�J�

 Æs ÔJÓ� r� ÎU�O� ÊQ�Ë rN�UO� ”UM�« q�«u�Ë ¨Èd�√ U�UC� V��� ÂUL��ô« «c� œÒÓb���
 ¡«u� W�c�_« pK� w� W�ö��« dÒÔ�u� ÊuF�u�� U� ÎULz«œË ¨W�c�√ s� t�u�ËUM�� U� W�ö� ÊUL{ w� rN�U�uJ� vK� ÊuJKN��*« bL�F�Ë

Æd�¬ ÊUJ� Í√ s� …œ—u��� X�U� Â√ ÎUOK�� WFÒÓMB� X�U�
ÆW�c�_« W�ö� vK� ¡uC�« jOK��� 2015 ÂUF� w*UF�« W�B�« Âu� WO*UF�« W�B�« WLEM� XB ÒÓB� ¨»U��_« ÁcN�Ë

 dB�I� ôË ÆU�e�eF�Ë W�c�_« W�ö� 5�% w� rN�Ô� Ê√ UN�Q� s� w��« WO�uLF�« W�B�«  «¡«d�≈ lO�A� v�≈ vF�� WLEM*U�
 Èb�  ÂUL��ô«  —ËU��  b�√  ÊuJ�  Ê√  b�ô  WO�uLF�«  W�B�«   «¡«d�S�  ¨V���  w�B�«  ŸUDI�«  vK�  W�c�_«  W�ö� l�  q�UF��«
 w�Ë w�b*« lL��*« w� W�KB*« »U��√ nK��� 5� W�d�A�  «¡«d�≈ vK� ÍuDM� Ê√Ë ¨rOK�ùU� ¡UC�_« ‰Ëb�« w�  U�uJ(«
 l� VM� v�≈ ÎU�M�Ë ÎUF� «uKLF� Ê√ 5JKN��*«Ë WLF�_« lO� c�UM�Ë W�c�_« W�UM� dz«ËœË 5�—«eLK� wG�M� YO� ¨‰UL�_« lL���
 U� w� Íu� ÌoO�M� v�≈ ÃU��� Íc�« d�_« u�Ë ªrNM� qJ� W�uM*« WHK��*« —«Ëœ_« WOL�√ rN� q�√ s�  U�uJ(«Ë W�B�« ŸUD�
 W�u�Q*«Ë W�uM�*« WOz«cG�« œ«u*« d�«u� e�eF� q�√ s� tI�U� vK� …UIK*« W�œdH�«  UO�ËR�*U� iNM� Ê√ ŸUD� q� vK� V��Ë ÆUNMO�

Æ…UO(« Èu��� 5�% w� WK�L�*« W�d�A*« W�KB*« oÒI�� U0 ¨…—u�O� —UF�Q� UN��U�≈Ë ¨W�cG*«Ë
ÆÎU�u�Q� ÎU�UF� b�d� qJ�U�

 bF� Êu�UB�«Ë ¡U*U� rN�b�√ ÊuK�G� ¨rOK�ù« «c� ¡«e�√ b�√ w� ¨œ«d�_« s� jI� 28% Ê√ v�≈  U�«—b�« Èb�≈ dOA� ¨p�– l�Ë
 w�Ë Æ‰UN�ù« s� rN�U�UF� bM� ÎU�U� ÎU�—U2 Ë√ rN� ’U)« …d�_« ÓVO�� ÊËdOA��� ô ”UM�« s� Î«dO�� Ê√ UL� ÆrN��U� ¡UC�
 Íd���� qOK% ¡«d�≈ bM� v��Ë Æ÷d*« VÒ��� vK� ·ÒÔdF�K� W�d���� qO�U% ¡«d�≈ V�UG�« w� rNM� VKD� ô VO�D�U� ¨q�UI*«

 ÆwM�u�« b ÒÔ�d��« ÂUEM� W�O�M�« Ác� ⁄ö�≈ r�� ô√ sJL*« sL� ¨÷dLK� VÒ��*« q�UF�« vK� ·ÒÔdF��«Ë
 U�ƒö�≈ V�� WOC� w� ¨U�eON&Ë W�c�_« ‰ËUM� p�– w� U0 ¨n�«u*« v�� w� WOB�A�« W�UEM�« ÊQ� ÎUFOL� ·d�F� Ê√ V��Ë

Æd�¬ ÊUJ� Í√ w� Ë√ qLF�« ÊUJ� w� Ë√ W�—b*« w� Ë√ XO��« w� p�– ÊU� ¡«u� ≠ÎUG�U� ÎU�UL��«
 ÆÎU�u�Q� ÎU�UF� b�d� UM�≈

 l�  q�UF�K�  W�“ö�«  WOM�u�«  WO�U�_«   «—bI�«  ¡UA�≈  vK� ¨®2005©  WO�Ëb�«  WO�B�«  `z«uK�«  V�u0 ¨ U�uJ(« XI�«Ë  bI�
 s ÒJ1Ë bO� qJA� qLF� W�c�_« W�ö�� ÌÂUE� qOFH� VKD�� Íc�« d�_« u�Ë ÆW�c�_« W�ö�� WD��d*« WO�Ëb�« WOL�_«  «– À«b�_«
 ¨d�¬ vMF0Ë Æ5��UM*« ÊU�e�«Ë ÊUJ*« w� UNOK� …dDO��«Ë UN� W�U���ô«Ë W�c�_« W�ö�� WD��d*« À«b�_« s� nAJ�« s� Ê«bK��«
 Ê√ V��Ë ÆUNOK� ÿUH(U�Ë UNKOGA��Ë ¨bO� u�� vK� qLF� W�c�_« W�ö�� r ÔEÔ� ¡UA�S� ÎU�«e��« UN�H� vK�  U�uJ(« XFD� bI�
 v�≈ W�—e*«¢ s� …b�L*« ¡«cG�«  WK�K� q�«œ WKB�«  «–  U�UDI�«Ë  «—«“u�«  lOL�  U�UB��« qLAO� r ÔEÔM�«  pK� ‚UD� l�ÒÓ��
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